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l.  Hem os examinado el balance general de Servicios de Sa lud de Sono ra, O.P.D. (la Entidad) al 3 1  
de diciembre de 20 11 Y20 IO, e l estado de ingresos y egresos, de va riaciones en el patrimonio y de  
cambios en la s ituac ión financiera, que les so n relativos por los años que te rmin aron en esas  
fechas . Dichos estadosfin ancieros son responsabilidad de la ad ministrac ión de la Entidad. N ues tra  
respon sabili dad co ns iste en expresar una opinión sobre los mismos co n base en nuestras  
audit ori as.  

2.  Exc ep to por lo que se men cion a en e l párr afo siguiente, nuestros exámenes fueron reali zados de  
ac uerdo co n las normas de audito ría generalmente aceptadas, las cua les requieren qu e la audito ría  
sea plan eada y reali zada de ta l maner a que per mi ta obtener una seguridad razonable de que los  
estados financieros no co nt ienen errores importantes, y de que están preparados de acuerd o con  
los princ ipios básic os de co ntabi lidad gubername ntal. La audi to ría co ns iste en el examen, co n  
tase en pruebas se lectivas, de la ev idencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados  
financieros; as im ismo, incluye la evaluac ión de los principios de co nta bilidad utili zad os, de las  
estimaciones significa tivas efec tuadas por la ad ministración y de la presentación de los estados  
fin ancie ros tomados en su co njunto. Consideramos que nuestro exame n prop orciona una base  
razon able para sustentar nuestra opinión.  

3.  A l 31 de diciem bre del 20 l J, la Entidad no contaba co n una integración detallada y va luada de los  
ac tivos fij os de su propiedad , co nc iliada a su vez co n los registros co ntab les co rres pond ientes . Por  
lo ant erior nuestra revisión para es te rubro cons istió únicamente en la rev isión se lectiva de la  
documentación e inspección fís ica de las adquisiciones de activos fijos y las erogaciones por  
inversiones en infraestru ctura para e l desarroll o (reg istra das com o inm uebles), rea lizadas durante  
los eje rcicios de 20 I 1 Y20 10.  

4.  Como se menciona en la No ta 2 a los estados financ ieros, la Ent ida d prep ara y present a sus  
estados financieros co nforme a los prin cipi os básicos de contabilidad gu be rnamenta l y a las bases  
contables es ta blec idas por la mis ma, las cua les di fieren de las Normas de Información Financiera  
en México.  

5.  Co mo se se ña la en la Nota 2-a a los estados financieros, los recursos del presupuesto es tata l, así  
com o los recursos hum an os y materi ales que le corresponde n a la Entidad no han sido  
desc ent rali zados del Gob iern o del Estado de co nformidad' co n los acu erdos de des ce ntra lización  
real izados con e l Go bierno Fede ra l; consecuentemente d icha info rmac ión no fo rma part e de los  
es tados financieros de la Entidad .  

6.  Co mo se señala en la Nota 6 a los estados financieros, la Entidad no ha registrado e l val or de Jos  
bien es inmuebles transferid os por e l Go bierno Fede ra l al Go bierno del Es tado, de conformidad  
co n el acuerdo de coord inación para la descentralizac ión integral de los Se rv icios de Sa lud de  
Sonora.  
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7.  En nue stra opinión, excepto por la limitación al alcance se ña lada en e l tercer párrafo del presente 
inform e, los estados financ ieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los 
as pectos importantes, la situac ión financ iera de Servicios de Salud de Sonora, O.P.D. a l 3 1 de 
dici embre del 2011 y 20 10 y los ingresos y egresos, las va riac iones en su patrimonio y los 
cambios en su situación financiera por los años que terminaron en esas fecha, de con formidad co n 
los princ ipios básicos de co ntabilidad guberna mental y las bases contables que sirv ieron de base 
para su preparación descritas en la No ta 2 a los estados finan cieros. 

SOTOMAYOR ELÍA S, S.e. 
Contadores Públicos 

  ----<=c-.. 
C .P.C. Rodri go Sotomayor E lías  

Cédula Prof. Fed . 138298  

29 dejunio del 2012 



SERVICIOS DE SAL UD DE SONORA, O. P. D. 
Balances Generales al31 de diciembre del 2011 y 2010 

(Expresados en pesos mexicanos) 

ACTIVO 

Circulante: 
Efectivo y equivalentes de efectivo 3) $ 593,529 ,516 $ 521,901,605 

Cuentas por cobrar a oficina central 4) 28,352,769 
Cuentas por cobrar 5) 22,056,567 38,482,538 
Inventarios 6) 202,475 ,964 99,55 3,053 

Total activo circulante 818,062,047 688,289,965 

Inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo 7) 1,202,242,846 1,007,910,194 

Otros activos no circulantes 501,923 518,798 

TOTAL ACTIVO $ 2,020,806,816 $ 1,696,718 ,957 

PASIVO 

Corto plazo:  
Cuentas por pagar 638,718,855 s 386, 011,050  8) _$__-----'-_'---_ 

386,011 ,050 TOTAL PASIVO ._------------------------

PATRIMONIO 

Patrimonio 9) 1,351,691,461 1,141 ,704,343 

Remanentes acumulados 9) 30,396,500 --'--------'----_ 169,003,564 

TOTAL DEL PATRIMONIO 1,382,087,961 

Contingencias 10) _ 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 2,020 ,806 ,816 $ 1,696,718,957 

Las notas que se acompañan, forman parle integrante de los estados financieros. 

,  
 José Jesús B nardo Campillo García 

1 Secretario e Salud Pública y 

Presidente Ejecutivo 

Ur. Francisco Edmondo M   Varela 
Coordinador General de A rninistrací ón 



SERVICIOS DE SALUD DE SONORA, O. P. D. 
Estado de Ingresos y Egresos por los años que terminaron 

el31 de diciembre del 2011 y 20 10 
(Expresados en pesos mexicanos) 

INGRESOS 

Subsidios federales 
Subsidio federal por seg uro pop ular 
Subs idios esta tales 
Cuotas de recuperación 
Otros ingresos 

Total de ingresos 

2011 

$ 1,909,056,939 
545,164,81 1 
240,103,829 
111,473 ,082 
11,449,109 

2,817,247,770 

s 

2010 

1,656,210,634 
395,979,327 
320,874,153 
159,747,081 

25,711,164 

2,558,522,359 

EGRESOS 

Se rvicios persona les 
Materiales y sumi nistros 
Se rvicios ge nerales 
Transferencias de recursos fisca les 
Bie nes muebles e inmuebles 
Inversiones en infraestru ctur a para el desa rrollo 

Total egresos 

DÉFICIT DEL EJERCICIO 

s 

$ 

1,681,105,198 
646,379,766 
397,433, 106 
28,589,012 
96,360,032 
92, 182,530 

2,942,049,644 

(124,801,874) 

$ 

$ 

1,488,427,998 
579,888,786 
352,170,796 

10,598,000 
138,392,713 
108,885,602 

2,678 ,363,895 

(119,841,536) 

Las notas que se acompa ñan, forman parte integrante de los esta dos financieros. 

Dr. José Jesús Ber ardo Campillo García 
Secretario d Salud Pública y 

(' Presidente Ejecutivo 

Lic. Francisco dmundo Mun 

-
uia\arela 

Coordinador General de Adro nistraci ón.. ..-



SERVICIOS DE SALUD DE SONORA, O. P. D. 
Estados de Variac iones en el Patrimonio  

por los años que terminaron el 31 de diciembre del 20 11 y 2010  
(Expresados en pesos mexicanos)  

Remanentes Total 
Patrimonio Acumul ados Patrimonio 

Saldos al 31 de diciembre del 2009 $ 732,218,798 $ 9,492,204 $ 741,711,002 

Variaciones en 2010:  
Aj ustes por diferencias en patr imonio inicial 9) (76,446,507) 37,596,875 (38,849,632)  
Aj ustes cuotas recupe rac ión Hospita l Ge nera l 9) (25,077,89 1) (25,077,89 1)  
Aj ustes a remanentes de ejercicios anteriores 9) 11,132,523 11,132,523  
Regist ro patrimoni al por adquis iciones y donaciones de ac tivo fijo 243,594,919 243,594,919  
Regist ro pa trimo nial por bajas de ac tivo fijo (5,067,463) (5,067,463)  
Efecto neto de donaciones de inventarios y consumos 6) 17,941 ,855 17,941,855  
Déficit del ejercic io (119,841,536) (119,841,536)  

Saldos al31 de diciembre del 2010 $ 1,141,704,343 $ 169,003,564 $ 1,310,707,907 

Variac io nes en 20 11:  
Ajus tes cuo tas recuperación Hospital Ge nera l y Hospital Infan til 9) (28,352,769) (28,352,769)  
Aj ustes a remanent es de eje rcic ios ante rio res 9) 14,5 47,579 14,547,579  
Reg ist ro pa trimo nia l por adquisiciones y donaciones de activo fi jo 9) 195 ,546,551 195,546,551  
Registro patrimoni al por bajas de activo fijo 9) (1,213,937) (1,213 ,937)  
Efecto neto de donaciones de invent arios y consumos 6) 15,654,504 15,654 ,504  
Déficit de l ejerc icio (124,801,874) (124,801,87 4)  

Saldos al 31 de diciembre del 2011 $ 1,351,691,461 $ 30,396,500 $ 1,382,087 ,961

7Las notas que se acompañan forman parte integrant e de los estados fina ncieros. -  

_D¡aL,.!.Lic. Francisco Edmundo Mu 
Secretario de Salud Pública y 

Dr. José Jesús Ber nardo Campillo García 
Coordinador General de Ad in íst raci ón 

Presidente Ejecutivo 



SERVICIOS DE SALUD DE SONORA, O. P. D. 
Estados de Cambios en la Sit uación Financiera  

por los años que terminaron el 31 de diciembre del2ül 1 y 2010  
(Expresados enpesos mexicanos)  

Déficit del ejercici o 

Part idas aplicadas a remantente que no afec tó recursos: 

Reconocimi ento patrimonial de activos fijos 

Reconocimi ento patrim onial de inventario donado 

Var iación en: 

Cuentas por paga r 

Inventar ios 

Cuentas por cobrar 

Otras variacio nes 

Recursos generado s por la opera ción 

INV ERSIÓN 

Inversión en inmuebles , maquinaria y equipo 

Recursos utilizados en acti vidades de inversión 

Incremento de efec tivo y equivalentes de efecivo 

Efectivo y equ ivalentes de efectivo al inicio del eje rcicio 

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 

2011  

$ (124,801,874)  

194,332,651 

15,654,504 

85,185,281 

252,707,8 05 

(120,232,599) 

44,778,740 

(2,268 ,754) 

(188,542,562)  

71,627 ,9 11  

521,901,605  

$ 593,529,516  

Las notas que se acompañan, for man parte integrante de los estados financieros. 

Dr. José Jesús Be   Campillo García  
Secretario e Salud Pública y  

Presidente Ejecutivo  

[ \ 
Lic. Fra ci o Edmundo M nguia Varela 
Coordinador General de A ministraci ón 

2010  

$ (119,841,536)  

243, 594,919 

123,753,383 

139,213,258 

78,549 ,724 

4,847,346 

(5,253,360) 

(243,060,503)  

98,049,848  

423,851,757  

$ 521 ,901,605  
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SERVICIOS DE SALUD DE SONORA, O.P.D. 

Notas a los es tados financieros al 31 de diciembre del 2011 y 2010 
(Expresadas en pesos mexic anos) 

NOTA 1) ANTECEDENTES Y ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD 

Servi cios de Sa lud de Sonora, O.P.D. (la Entidad) es un organis mo público descentralizado, fue 
constituido el la de marzo de 1997 conforme a la Ley 269 publicada en el Boletín Ofi ci al del Es tado de 
So nora, dotado co n personalid ad jurídica y patrimon io p rop io. 

De ac uerdo co n lo que indi ca el reglament o interior de la Entidad pu blicado el 9 de diciembre de 1999, 
so n órganos descoricentrados entre otros, el Hospital General del Estado (HGE) y Hospital Infantil del 
Es tado (HIES), los cua les cuentan con autonomía téc nica y operativa, as í co mo mantener registros 
co ntables independien tes. 

Objetivo y princ ipales facultades de la Entida d 

La Entidad tiene como objetivos organizar y operar los se rv icios de sa lud a pobl ac ión abier ta en el Es tado, 
particip ar en e l s istema es tata l de sa lud, proteger la salud de los habitantes del Es tado, promover y 
fortalecer la pa rticipac ión de la comunidad en los servicios de salud, as í como reali zar acciones para 
mejorar la prestación de los se rvic ios de salud a los habitantes, con los recursos proporcionados por los 
gobie rnos Federal y Es tata l, y los ingresos por cuot as de recu peración que recibe por los se rvic ios qu e 
pres ta de atención médica y hosp italaria. 

Órganos de Go bierno 

La Entidad, cuenta con los s iguientes órganos de gobierno: 

1. La Jun ta de Gobiern o 
n. El Presidente Ejecutivo ; y 
IIl . El Coordinado r Gen eral Admi nis trativo 

Las principales facultades y obligaci on es de la Junta de Gob iern o so n entre otras es tablecer las directr ices 
generales , y las est rategias básicas para el logro de los obj e tivos de la Entidad, implementar las medidas 
de control y auditoría necesarias para dicho s efectos y vigila r la impl em entación de las medidas 
cor rectivas a qu e hubiere lugar. 

NOTA 2) RESUMEN DE POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS 

a) Presentación de estados financieros 

Los es tados financieros adjuntos fueron prep arados de co nfo rmidad co n los principios básicos de 
co ntabilidad gubernamentales y con las bases cont abl es es tablec idas por la propia Entidad, las cuales 
dif ieren de las Normas de Inf ormación Financiera en México , principalm ente, en que las in versiones en 
bien es muebles e inmuebl es son consid eradas como un egreso en el per íodo que se adq uie ren, 
registrándose asimismo su efecto patrimonial, si n registrar depreciac ión o demérito por su uso; asimismo 
los ingresos por recuperación de cuotas sereconocen hastaque so n cob rados, y las compe nsacio nes a que 
pued e ten er derech o el person al en caso de reti ro , se recono cen en lo s reman entes del ejercicio en que se 
pag an. 
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Los recursos del presupuesto esta ta l, así como los recursos humanos y materi ales que le corresponden a la 
Entidad no han sido descentralizados del Gobierno del Estado de co nfor midad con los acuerdos de 
descentralización realizados co n el Gobie rno Federal; co nsecuenteme ntedicha info rmaci ón no forma parte 
de los estados financieros de la Entidad. 

Los estados financieros al 31 de diciembre del 2010, incluyen c ier tas reclasifi cacion es para co nformarIos 
co n las clas ificaciones utilizadas en 2011. 

Los esta dos financieros de la Entidad incl uyen lascifras de los órga nos desconcentrados HIE S y HGE, la 
información financiera más importante al 3 1 de dici embre del 2011 y 2010 de dichos órga nos (antes de 
co mbinación) es la siguiente: 

2011 2010 

Hospital 
Infa ntil 

Hospital 
General 

Hospital 
Infantil 

Hospital 
General 

Balance G eneral : 
Act ivo cir culante $142,1 64,347 $105,491,968 $94,451,008 $62,183,166 
Activo fijo 99, 176,453 87,739,332 91, 117,542 82,458,781 
To tal Ac tivo 241,340,800 193,231,300 185,568,550 144,6 41,947 

Pasivo 178,577,843 227,047,499 115,3 12,108 102,698,652 
Patrimo nio 62,762,957 (33,816,199) 70,256,442 41,943,295 
Total pasivo y patrimoni o 241,340,800 193,231,300 185,568 ,550 144,641,947 

Estados de ingresos y egresos: 
Ingresos netos 227,726,919 9 1,190,890 130,4 45,332 107,337,305 
Costos y gastos 212,678,537 179,520,710 181,332,965 153,581,782 

Déficit del ejercicio $ 15,048,382 s(88,329,820) $(50,887,633) $(46,244,477) 

b) Efectivo y equivalentes de efecti vo 

El efec tivo y equivale ntes de efec tivo consiste prin cip alm ente e n depósi tos banc arios e n c uentas de 
cheques e inversiones en va lores disponi bles él la vis ta, de gran liquid ez, fácilmen te co nve rtibles en 
efectivo y sujetos a riesgos poco signif icati vos de camb ios en valo r. Al cie rre de cad a ejercicio, los 
intereses seincluyen en el esta do de ingresos y egresos hasta que se cobra n. 

e) Cuentas por cobrar 

Las cuentas po r co brar se integran prin cip alm ente por sa ldos pendientes de cob ro por se rvic ios subrogados 
de hospit alización a distin tas entidades, por arrendamient o de espacios físicos, as imismo se encuentra 
representado por Jos fondos disponibles de las distintas juri sdi cciones sanit arias y ce ntros de sa lud para el 
pago del gas to ope rat ivo . 

Los ó rga nos desconcentrados HIES y HG E reconocen a través de cuentas de o rde n, las cuotas de 
rec upe ració n pendi entes de cobro, las cuales son registrad as como ingresos propi os en la fecha en que se 
recu peran. Los sa ldos al 31 de diciembre del 2011 Y 2010 de estos órga nos desean centrados ascend ían a 
$334,353,762 y $226,944,827 respecti vamen te. 
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d) Inventarios 

Los inventarios se integran por las existencias de med icamentos , materiales y suministros médicos, los 
cuales se valu aron bajo el método primeras entradas , primeras sa lidas (PEPS) sin que en ningún caso estos 
valoresexceda n su valo r de mercado. El co nsumo de los inventario s se registraen los egresosco nforme se 
rea liza . 

La Entidad registra como egresos en el rubro de gastos por aplicar, el diferencial entre las ex istencias de 
invent arios al inicio y a l cie rre del ejercicio, s iem pre y cuando el sa ldo al c ierre del ejercicio de que se 
trate sea s upe rior de l inicio del eje rcic io, registrándose a su vez el efecto patri monial de esos sa ldos. Al 
inicio de l eje rcicio siguiente, el reg istro anter ior es ca nce lado medi an te cargo a la cuenta de patrimonio y 
cré dito a la cuenta de rema nentes acumu lados . 

El inventario donado que recib e la Entidad de otras instituciones y de proveedores se regist ra a un valor 
equiva lente a l costo de adq uisición o a valor esti mado, e l cual no excede del va lor de mercado. Por las 
cantidades de inventario donado la Entidad reconoce so lamente su efecto patrim oni al , s in considerarlas 
como egreso del ejercicio . 

e) Inmuebles, maquinaria y equipo 

Las inversiones en activo fijo son co nsideradas co mo un egreso en el período qu e se realizan, 
registránd ose as imis mo su efecto patrimo nia l. Para los activos fijos donados, solamente se registra el 
efecto pat rimo nial de dichas dona ciones. Es tas inversiones son reconocidas a su va lor histór ico or igi nal, 
de acuerdo a lo que indi can los principios bás icos de co ntabi lidad guberna me nta l, sin co nside rar los 
efectos de su act ualización. Los registros co ntab les de la Entidad inc luye n inmuebles que cuentan con 
va lores co ntab les sustancialmente inferiores a los va lores de inm ed iata realización a la fec ha de los 
esta dos financie ros. 

Las bajas de act ivo fijo so n co nsideradas como un ca rgo al patrimonio en la fecha en la que se realizan 
can base a los invent arios físicos prac ticados, la vida útil es timada y los posibl es cambios tecnológic os 
oc urridos principalmente para la maquinaria y eq uipo médico. 

En el rub ro de inmuebles la Entidad regist ra las erogaciones rea lizadas de "Inversiones en infraestru ctura 
para el desarrollo", las cuales han ve nido reali zándose tanto en inmuebles propios de la Entidad o 
inmu ebl es transferid os por la Federación a la Entidad, los cuales no han sido reconoci dos en los registros 
con tables de la Entidad. 

f) Obligaciones laborales al retiro y otras 

Conforme al co nvenio sobre las cond iciones genera les de trabajo celebr ado entre la Entidad y el Sindicato 
Nacional de Trabajadores de la Secretaría de Sa lud y As is tencia (SNTSSA), a part ir de recursos federales 
la Entidad se co mpromete al pago de primas de antigüedad des pués de 5 años de servicio por un importe 
del 5% sobre el salario y servicios especiales po r cada año de servicio, la cual se entrega al trabajador en 
forma quincenal. Los pagos por estos conceptos o cua lquier otro que pudieran tener derech o los 
em pleados de la Entidad en caso de separaci ón o muerte, de ac uerdo co n la Le y Federal del Trabajo y las 
con dicio nes ge nerales de trabajo, se registran co mo egresos del eje rcicio en que se vuelve n exigibles . Al 
31 de diciembre del 2011 y 2010 no se había registrado pasivo por estos co nceptos en e l balance general 
de la Entidad. 

De co nfo rmidad co n la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Socia les de los Trabajadores del Es tado 
(lSSSTE), es te Inst ituto tiene a su cargo las prestaciones por pe nsiones y jubil aciones; la Ent idad tiene la 
obligació n de paga r las aportacio nes a su ca rgo y las re tenciones reali zadas a los empleados 
correspondientes a éstos concep tos. 
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g) Adeudo de ejercicios anterior es 

De confo rmidad con el artículo 50 del Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad 
Gubernamental y Gasto Públ ico Estata l, las operacio nes presupuestales debidament e comprometidas no 
pagadas al cier re de cada ejercicio, co nstituirán adeudos fiscales de eje rcicios anteriores (ADE FAS) . 
Dichos pasivos, en los términos del artículo 20 de la Ley mencionada anteriorme nte, se cubrirán con cargo 
al presupu esto del eje rcicio en que se liquiden. 

Por los eje rcic io del 201 1 y 2010, la Entidad no registró y por consiguie nte no pres up uestó las AD EFAS 
correspondientes a esos años. 

h) Patrimonio 

El pa trimonio se integra por los derechos que tenga sobre los bienes muebles e inmuebles (adquiridos y 
donados) y los recursos que le transfiera el Gobierno Fede ral, Estatal y Mu nicipal , así co mo las 
aportaciones, donaciones, legados y demás análogas que reciba de los sectores social y privado. As imis mo 
el patrimoni o se integra por los remanentes o défici t acumulados de eje rcicios anterio res. 

i) Ingresos 

Los ingresos por co ncepto del subs idio federal y esta tal se regist ran co nfor me al prog rama de l presupuesto 
anual autor izado, registrándose como cuenta por cobrar el impo rte de los subsidios pendientes de recibir al 
cierre del eje rcicio . 

Asi mis mo la Entidad recibe ingresos federales derivados de conve nios que realiza el Gobi erno del Estado 
a través de la Secretaría de Sa lud, por co nceptos de programas de salud públi ca, tales como: Ca rava nas 
por la Salud , Oportunidades, Fortalec imiento de las Redes de Se rvicios de Sa lud, Acuerdo para el 
Fortalec imiento de la Acciones de Salud Públi ca en los Estados , entre otros. La Entidad registra estos 
ingresos como subsid ios federales. 

Los ingresos por cuotas de recuperación se reg istran en e l período en que son cobradas. Por los saldos que 
se encuentran pendien tes de recuperar de es tas cuotas se reconocen cuando se presta e l servic io mediante 
cuentas de orden en los reg istros contables de los órga nos desconcentrados de la Entidad. 

j) Egresos 

Los egresos se regist ran según las cantidad es de efectivo que se afectan al momento en que se consideren 
reali zados contablemente. De acuerdo al s istema de contabilidad gubername ntal, la afectación al 
presupuesto de egresos se realiza hasta el momento de pago y al cierre del año se efectúa la creac ión de 
pasivos. 

k) Entorno fiscal 

Por su creación y los fines que persigue, la Ent idad no es contribuye nte del lmpuesto Sobre la Renta, sin 
embargo , es respon sable solidario por las retenciones y entero de los impuestos por pago s a terceros 
sujetos a retención tales como: honorarios, arrendamie nto y remuneraciones al pers onal , así como exigir 
document ación que reún a requ isitos fisca les cuando esté obligado a ello. 
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Duran te el ejercicio del 2006 uno de los órga nos descon centrados de la Entidad (HIES) esta blec ió para sus 
emplea dos, un Plan de Remuneraci ón To tal (PRT) , el cu al se integra de un pla n de indemnizaciones, 
enferme dades y riesgos, así como de un plan de prev is ión social. El PRT , el cual inic ió retroactivamente a 
partir del l de enero del 2005 en el HIES es tablece que gran par te de las remuneraciones de los empleados 
de la Entidad se distrib uyan a determinados con cept os para co ns iderarse como ingresos no acumulables 
para efectos del Imp uesto so bre la Renta de los trabajadores . Es tos conceptos con sid erados como no 
ac umulables para el trab ajador se ref ieren él ay uda de desp ensa, ayuda de habitación y ben eficios por 
riesgos laborales. 

NOTA 3) EFECTIVO Y EQUIVALENT ES DE EFECTIVO 

El rub ro se integ raba de la siguiente ma nera al 31 de dici embre del 20 11 y 201 0: 

2011 2010 

Cuentas bancaria s $ 301,821,148 $ 407,807,528 
Inversiones en mesa de din ero 291,690,868 114,077,577 
Fond os revolventes 17,500 16,500 

$ 593,529,516 $ 521,901,605 

Al 31 de diciembre de 20 11 y 2010 las pri ncipales cue ntas de inversiones se in tegr aban de la siguien te 
fo rma: 

Tasa 
Institución 2011 Tipo Inversión Interés 

Ban co Int eracci ones, S.A. $ SO,790,03 3 Socieda d e in versi ón de deuda 5.36 % 
Banco M erc antil del No rte , S.A. 73 ,813,395 M esa de di nero 4.4 8% 
Ban co Act in ver , S. A. 65,056 ,799 Ins trume nto de deud a Actiten- E 7.88% 

Co rto plazo 
Clba nco, S.A. 61,600,000 Mesa de din ero 4. 36% 
Banco Nac io nal de M éxico, S.A. 6,699,265 Socie da d in versión (HZGUB) 1.6 4% 
Clba nco, S.A. 1,6 20,000 Mesa de din ero 3.89 % 
Banco Na cio nal de México, S.A. 1,333,563 Socieda d in versi ón (H ZG UB) 1.64 % 
Banco Nacion al de México, S.A. 777 ,8 13 Ins tr umento de uda 4.3 % 

Gubernarnental. (BP AT) 
$29 1,690,868 

Tasa 
Institución 2010 Tipo Inversión Interés 

BBVA Ba ncomer, S.A. s 89,33 4,773 M esa de din ero 4.27 % 
Ban co Na cion al de Mé xico, S. A. 22,538,391 Socied ad inversión (HZGUB) 1.64% 
Ban co Inbursa, S.A. 2,2 04,413 M esa de din ero 4.36 % 

$114,077,577 
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NOTA 4) CUENTAS POR COBRAR OFICINA CENTRAL  

Derivado del proceso de combinación de estados financieros de la Entidad, llevado a cabo en ejercicios 
anteriores; se observa que en el balance general al 31 de diciembre del 200 9 se refl ejan saldos por 
$57,376,122 en el rubro cuentas por cobrar oficina ce ntral, los cuales se refieren al regi stro duplicado de 
ingresos al enviar el HIES o el HGE recursos derivado de cuotas de recuperación a oficinas centrales; 
registrándose como ingreso por parte de oficinas centrales al recibirse el efectivo , los cuales a su vez 
habían sido regis tradas por estos órganos desconcentrados cuando obtuvieron el ingreso en efectivo de las 
cuotas por recuperación. 

Durante el ejerc icio del 2010, se observ an los siguientes movimientos al saldo de cuentas por cobrar 
oficina central, los cuales se refieren principalmente a la cancelación del saldo correspondiente del HGE 
de esta cuenta : 

Saldo inicial - Cuentas par cobrar oficina central (31-Dic-09) s 57 ,376,122 

(-) Canc elaci ones de Hospital General del Estado 
(-) Efecto neto de ajuste de combinación con oficina central 

(25,077,891) 
(3,945,462) 

Sald o final- Cuentas por cobrar oficina central (31-Dic-10) s 28,352,769 

Para el ejercicio del 2010, como parte del proceso de combinación de es tados financieros, se registró la 
disminución requerida de los ingresos por cuotas de recuperación (originada de la forma de registro 
anterior) para cancelar el saldo de cuentas por cobrar generadoen el propio eje rcicio del2010. 

Durante el ejercicio de 2011, como parte del proceso de combinación de estados financieros, el saldo de 
cuentas por cobrar o ficina central fue eliminado conforme a los ingresos y gastos relacionados y los 
efectos correspondientes en remanentes de ejercicios anteriores. 

NOTA 5) CUENTAS POR COBRAR 

Al 31 de diciembredel 2011 y 2010, lascuentaspor cobrarseintegraban comosigue: 

2010 

Gastos por comprobar s 9,402,629 $ 9,045,404 
Transferencias por realizar 5,033,571 5,896,620 
Farmacias Margarita, S.A . de C.V . 630,000 630 ,000 
Subsidios por recibir 10,932,020 
Reintegro de recursos a la Federación por aplicar 5,469,564 
Servicios prestados 
Otr as cuentas por cobrar 6,990,367 6,508,930 

$ 22,056,567 $ 38,482,538 
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NOTA 6) INVENTARIOS 

Los saldos de inventarios al 31 de diciemb re del 2011 Y2010 se integ raban de la siguiente manera: 

2011 2010 

Materiales y suministros médicos $ 90,667,060 $ 30,4 19,017 
Medicamentos y prod uctos fa rmacé uticos 76,769,195 37,504,714 
Sustancias quím icas para laboratori o 13,883,107 13,162,870 
Otr as existencias 21,156,602 17,794,457 

202,475,964 98,881,058 
Anticipo a proveedores 671,995 

$ 202,475,964 $ 99,553,053 

Al 31 de diciembre de 2011 y 20 10, la Entidad recibió inventa rios en donación por $37,498 ,373 y 
$44,647, 193 respectivame nte, principalmente obtenidos del Centro Nacional para la Pre venci ón del Sida 
(Ce nsida), dichos importes so n regist rados al va lor de adquisición de l Censida. As imismo dur ante e l 
ejercicio del 20 11 y 2010, de esos inventarios donados, se realizaron consumos de los mismos por 
$24,607,413 y $26 ,705,338. Por el diferencial entre las donaciones recibidas y el imp ort e de la utili zación 
de las mismas durante el ejercicio, con un importe de $12,890,960 y $17,941,855 se regist raron 
incrementos patrimoni ales en eI ejercicio del 2011 Y 20 10 respect ivamente, entre otras don aciones 
adic ionales que pud ieran haberse realizado. 

NOTA 7) INMU EBLES. MAQUINARIA Y EQUIPO 

Este rubro al 31 de diciembre del 2011 y 20 10 se integ raba como sigue: 

2011 2010 

Inmu ebl es 
Maquin aria y equipo 
Equipo de transporte 
Mobiliario y equipo 

$ 

$ 

50 1,884,654 
393,255 ,978 
208,757,784 
98 ,344,43 0 

1,202,242,846 

$ 

$ 

407,756,378 
367,986,774 
145,399,691 
86,767,351 

1,007 ,910,194 

Durante el eje rcicio de 2011 las prin cipales adiciones y adquisic iones de ac tivos fijos, corresponden a 
remodelaciones de hospit ales de la Entidad, unidades de medic ina ambulato ria por $94,128 ,238 , equipo de 
transporte $63,358,093 y maquinaria y equipo médico y otros equipos de oficina por $36,846,283. 

Asimismo durante el eje rcic ios de 20 10 las principales adicio nes y adquisic iones de act ivo s fijos, 
correspond en a remodelaciones de hospitales de la Entidad, unidades de medicina ambulato ria por 
$108,885,602, equipo de transporte $32,749,231 y maquinaria y equipo médico y otro s equipos de ofici na 
por $101,959,287. 

Debid o a la falta de reportes detallad os so bre las existencias de activos fijos concilia dos con los registros 
contables correspondientes al31 de diciembre del 2011, la antigüedad importan te de algunos ac tivos fijos 
y dadas las políticas de registro de la Entida d descritas en la No ta 2-e, se presume por parte de la 
administración de la Entidad que para algunos activos fijos los importes inclu idos en los registro s 
co ntables no reflejan los valores razonable de los mismos, asimi smo se presume la inexistencia de algunos 
activos fijos de antigüedad importante. 

La Entidad no ha reconocido el valor de bienes inmu ebles transferidos por e l Go bierno Federal al 
Gobierno del Est ado, conform e al acuerdo de coo rdinació n para la descentralización integral de los 
Se rvic ios de Salud de Sonora. 



14 

NOTAS) CUENTAS POR PAGAR 

La integración de este rubro era como s igue al 31 de diciembre del 201 1 y 20l0: 

Proveedores $ 425,223,939 $ 212,208,417 
Acreedores diversos 122,369,779 76,761,334 
Impuestos por pagar 76,293,378 88,419,063 
Otras cuentas por pagar 14,83 1,759 8,622,236 

$ 638,718,855 $ 386,011,050 

Al 31 de dic iembre del 2011 y 20 10, en el saldo de impuestos por pagar existían $41,156,336 y 
$50,863, 426 respectivamente, por concep to de retenciones de ISR sobre sueldos . 

Los saldos de los principales proveedores al 31 de dic iembre del 2üll y 2010 era n los siguientes: 

2011 

Instrumentos y Equipos Falcón, S.A. de C.V . $ 49,666,517 s 27,276 ,257 
Instrumentos y Accesorios Automatizados, S.A. de C.V. 36,099,321 9,883 ,010 
Atecsa Aplicaciones Tecn ológicas, S .A. de C.V. 35,219,344 
Laboratorios Pisa, S.A. de C.V. 31,210,216 14,835,833 
Comercial Química del Noroeste, S.A. de C.V. 21,954,058 21,626,164 
Asesoría Médica Rad . y Farmacé utica, S.A. de C.V: 15,100,714 
Sistemas Hospi talarios Dalca, S.A. de C.V. 13,737,40 1 3,8 18,454 
Otros 222 ,236,368 134,768 ,699 

s 425 ,223,939 $ 2 12,208 ,417 

Los saldos de los principal es acreedores al 31 de diciembre de 2010 y 20 11 era n los siguien tes : 

2011 2010 

Prestaciones Universales, S.A. de C.V. $ 17,265,450 
Instrumento s y Accesorios Automatizados, S .A. de C.V. 16,570,126 $ 3,686,063 
Centro de Rehabilit ación Laboral de Ouer étaro, S.A. de C.V . 14,38 4,580 
Kreo Medical, S.A. de C.V. 9,954,199 35,003 
Fond os Aje nos - Seguro Popul ar 24,726 ,015 
Office Mex, S.A. de C.V. 2,273,133 
Otros 64,195,424 46,041,120 

a $ 122,369,779 $ 76, 761,334 
I 

Al 31 de diciembre del 2010, el saldo por $24,726 ,015 fo ndo ajeno del programa de seguro popul ar 
correspondi ó a economías de dicho programa por recurs os recibidos del ejercicio del 2007 y anteriores, 
asimismo dicho impor te se encontraba registrado en una cuenta bancaria de la Entidad a esa fecha. Cabe 
señalar que la Entidad solicitó y le fue autorizada la utilización de dichos recursos en el ejercicio de 2011 
para obra y equipamiento de los Hospital es de la Entidad, registrándose como ingreso correspondi ente al 
ejercicio de 2011 (subsidios federales). 
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NOTA 9) PATRIMONIO 

Derivado del comparativo entre la balan za de comprobación a l 3 ¡ de diciembre del 2009 con los estado s 
financieros dictaminados emitidos para ese ejerc icio se observó diferencia patrimonial de $3 8,849,6 32; 
conforme lo anterior se incluye, para efectos de presentación en el estado de variaciones en e l patrimonio 
para el ejerc icio del 2010, renglón dond e se reflejan las d iferenc ias determinadas por cada rubro de 
patrimonio. 

Durante el ejerc icio del 20 11 Y 2010 , se real izaron ajustes a la cuenta de patrimon io que abajo se detallan 
los mas importantes: 

a)  Se registró el e fecto por incremento patrimonial de las adquisici ones de activo fij o por $ 195,546,55 1 
y $243,594,9 19 respectivamente, las cuales integran los bienes muebles adquir idos, así co mo las 
inversiones en infraestru ctu ra para el desarrollo. 

b)  Asimismo se registró el efec to por disminución patri monial por bajas de activos fijos por $1,2 13,937 
y $5,067,463 respecti vamente. 

e)  Asimi smo se regi stró incremento patrimonial por $ 15,654,504 y $ 17,94 1,855 por e l efecto neto de 
donaciones de inventario y su consumo durant e el ejercicio de 2011 Y20 l O. 

Durante el ejerc icio del 20 11 y 2010, se realizaron ajustes a la cuenta de " rema nentes acumulados" en el 
patrimonio que abaj o se detallan los mas importantes: 

a)  Se reali zó cargo al patrimonio por $28,352,769 y $2 5,077, 89 1, referente a la cancelac ión por parte 
del HGE y HIES de sa ldos de cuentas por cobrar con ofic ina central provenient es de cuotas de 
recuperación del ejercicio 20 10 Yant eriore s; co nforme a lo señalado en la No ta 4. 

b)  Asimi smo se realiza ron aju stes adicionales (créditos) por $ 14,547, 579 y $ 11, 132,523, de los cual es 
los principales aju stes corresponden a devoluciones de importes a la Tesorer ía de la Federación por 
$7, 840,2 87 y $2,803,112 respectivament e y ajustes por diferencias de impuesto al va lor agregado 
(IVA) cobrados por los proveedores por cambios en la ley del IVA , Y la ca nce lac ión de pasivos con 
proveedores en el HG E por $ 16, 118,675 en 2010, cuyos sa ldos fueron liquidados por la o fic ina 
central, por cuenta de este órgan o desconcentrado. 

NOTA 10) CONTINGENCIAS 

1.  Al 31 de diciembre del 20 11 la Unidad de Asuntos Jurídicos de la Entidad co nfi rma n la existencia de 3 
demandas de carácter civil promovidos co ntra la Entidad , de los cual es so lo en uno de éstos se 
cuantifica el monto del dañ o en $ 165,000, para las otras dos demand as se co nfirma que no existe una 
cantidad definida de dañ os; asimismo se co nfirma de la existencia de juici o de nul idad promovido por 
Afianzadora Aserta, S.A. de C.V. en contra de la Entidad cuyo monto del dañ o reclamado es por 
$7,324, 82 1; de igual forma se confirma la ex istenc ia de 148 exp ed ientes por asuntos laborales 
interpuestos ante las juntas local es de conciliac ión y arbitraje y en tribunales de lo contencioso 
administrativo, s in que se haya confirmado por esta Unidad los importes que pudi eran ser requeridos a 
la Ent idad en caso de resoluciones desfavorables, al se ñ.alar que toda vez no ex iste una reso luc iónfirme 
por parte de los tribunales . 
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2.  Los riesgos fisca les qlle pudiera tener la Entida d para con la Secretaría de Haciend a y Crédito Público, 
en su carácter de responsable so lidario por las retenciones de impu esto so bre la renta efectuadas a sus 
trabajado res, por la adopción del plan de remuner ación total descrito en la Nota 2-k en e l que el HIES 
(órgano desconcent rado de la Entidad) considera gran parte de las remu neraciones de sus emplea dos 
como no ac umulables pa ra los mism os. La falt a de una co nfir mación de cr iter ios por parte de las 
autoridades fiscales respecto al tratami ent o de es ta est rateg ia, así co mo algunas situac iones en su 
impleme ntación orig inan riesgos fiscales para la Entidad, en su carácter de respon sabl e so lidar io por 
las retenciones real izad as a sus emplea dos. 

Las notas que se acompañan forman parte integrante de Jos es tados fina ncieros. 

Dr. José Jesús Bernardo Campillo García  
Secretario  Salud Públi ca y  

Presidente Ejecutivo  

r 

Lic.   Mungu 
Coordinador General de Admin i. tración 


