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COMISION DE FOMENTO AL TURISMO DEL ESTADO DE SONORA

Informe sobre la Situacion Presupuestal al 31 de Diciembre del 2011
(Importe en Pesos Historicos)

I.- ANTECEDENTES.

De conformidad con las disposiciones previas en los articulos 52 de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Sonora y 18 del Reglamento de la Ley del Presupuesto
de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal, es competencia de la
Junta de Gobierno de la Entidad, conocer, autorizar y en su caso modificar el
presupuestos de ingresos y egresos.

Il.- PRESUPUESTO RECIBIDO Y EJERCIDO.

La siguiente informacion fue tomada del Reporte de Cuenta Publica que la entidad
entrega al Gobierno del Estado, con numeros definitivos al cierre del ejercicio 2011.

a) En el siguiente cuadro se muestra la informacion presupuestal de los ingresos
presentada por la entidad por el periodo de Enero a Diciembre de 2011.

PRESUPUESTO
CONCEPT

0 o ORIGINAL | MODIFICADO | RECIBIDO | POR EJERCER
INGRESOS
Ingresos Por Subsidio Estatal 78,604,695 226,189,429 | 198,551,336 27,638,093
Ingresos Por Subsidio Federal 0 70,750,000 | 70,679,250 70,750
Ingresos Propios 0 0 0
Otros Ingresos 0 348,130 348,130 0
Total del Presupuesto de Ingresos
Recibido 78,604,695 297,287,559 | 269,578,716 27,708,843

El presupuesto inicial anual original el cual asciende a $ 78°604,695 y el modificado
a $297°287,559.
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b) Al 31 de Diciembre de 2011 la Entidad Ejercié del presupuesto anual un Egreso

total de $ 260°091,331.

CONCEPTO PRESUPUESTO

ORIGINAL | MODIFICADO |RECIBIDO |POREJERCER
EGRESOS
Servicios Personales 23,652,230 25,150,209 | 25,150,209 0
Materiales y Suministros 868,710 1,158,012 1,158,012 0
Servicios Generales 3,833,755 56,474,616 | 56,474,616 0
Bienes muebles e inmuebles 0 0 0
Obras Publicas 50,250,000 255,443 601 | 177,308,494 78,135,107
Programas y Convenios 0 0
Total Segun Presupuesto modificado Y
el Ejercido 78,604,695 338,226,438 | 260,091,331 78,135,107

La aplicacion del presupuesto ejercido por los $ 260°091,331 incluye todos los
ingresos percibidos por la entidad en el afio 2011, existe $ 78°135,107 por ejercer.
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lll.- FLUJO DE CAJA Y APLICACION PRESUPUESTAL

CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS
Presupuesto Original Estatal Autorizado 78,604,695
Mas:
Aportacion Estatal Extraordinaria del 2011 118,310,372
Remanente del presupuesto Estatal del 2010, ejercido en 2011 1,048,461
Remanente del presupuesto Estatal del 2011, por ejercer en 2012 587,808
Total presupuesto modificado Estatal 198,551,336
Presupuesto federal del afio 2011 70,679,250
Ingresos propios y otros 348,130
Total Presupuesto de Ingresos Modificado 269,578,716
Total Presupuesto de Ingresos Acumulado del Ejercicio Recibido 269,578,716
Mas:
Saldo de bancos al 31 de Diciembre del 2010 2,478,116
Total de ingresos disponibles en el periodo 2011 272,056,832
Egresos aplicados segun estados de Resultados contable del afio
2011 260,091,332
Mas (Menos):
Recuperacién de cuentas por cobrar -677,214
Aplicacion de cuentas por pagar -268,663
Total de egresos ejercidos en el afio 2011 259,145 455
Saldo en bancos al 31 de diciembre del 2011 12,911,377
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IV.- ANALISIS Y CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

Para el ejercicio de 2011 la entidad program6 15,515 metas y logro

metas al 31 de diciembre del 2011, de conformidad con el cuadro siguiente.

15,437

Clave Programa
y Subprograma.

Denominacion/Objetivo

Metas
Programadas
al 4to
trimestre

Metas
Alcanzadas
al 4to
trimestre

Grado
Avance

A-06

COORDINACION GENERAL
REALIZAR PROMOCION Y FOMENTO
DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
TURISTICAS

100%

A-06

SUBCORDINACION DE OPERACION
REALIZAR PROMOCION Y FOMENTO
DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
TURISTICAS

15020

15017

100%

A-06

COORDINACION ADMINISTRATIVA
REALIZAR PROMOCION Y FOMENTO
DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
TURISTICAS

10

10

100%

A-06

DIRECCION DE PLANEACION Y
SEGUIMIENTO

REALIZAR PROMOCION Y FOMENTO
DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
TURISTICAS

72

68

94%

A-06

DIRECCION DE TURISMO REGIONAL
REALIZAR PROMOCION Y FOMENTO
DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
TURISTICAS

133

134

101%

A-06

DIRECCION DE PROMOCION Y
EVENTOS REALIZAR
PROMOCION Y FOMENTO DE
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
TURISTICAS

14

14

100%

A-06

DIRECCION DE CAPACITACION Y
CULTURA TURISTICA

REALIZAR PROMOCION Y FOMENTO
DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
TURISTICAS

235

170

72%

A-06

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
Y NORMATIVIDAD

REALIZAR PROMOCION Y FOMENTO
DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
TURISTICAS

23

16

70%

TOTAL GENERAL
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Se anexa a la presente el avance de metas y objetivos proporcionado por la
entidad al 31 de diciembre de 2011.

ATENTAMENTE

2N
JUAN N. MANJARREZ DIAZ
Contador Publico Certificado, M.A.
Cédula profesional No. 547223
Auditor Externo 2010

Cd. Obregon, Sonora a 12 de marzo del 2012

COFETUR informe presupuestal, diciembre de 2011 7




\

0001

10°001

s

i O25

L L L L L L L 14 14 01N3WN20a 4

0 L 0 L 0 3 0 z z OLN3IWND0a 3

Q0058 @.O,OIAH.__? \M 15005 |9 005 |80 'S 3 ala'sl st_

LS'8L
0'001

000t

000}

0001

0001

o'o0t

2001

000S

14 14 0 S 2 S 0 145 143 SOLN3A3 14
4 4 3 0 4 4 L S S SOLN3A3 €

0008 000§ 0 000S 000s 000S 0! 000S+ 000S SO¥3rvIA [4
avanigiLovy
0 0 0 0 0 3 0 3 3 3a 0lants3 3

0 L 0 3 0 3 0 4 (4 SojuaA3 12
0 3 0 0 0 3 0 L I ojluaAuo) €

L 0 L L 2 L L 14 14 uolunay z

0 3 0 0 0 3 0 3 L oluaAu0D 1

‘NQISINOD ¥ 30 SYAILYYLSININGY S3AVAINN SV V SOQVYNOISY
SOINOJHIA A  OdIND3  'O¥YINIBOW V  S3LN3IONOJISIHEOD
SOQYYNOS3Y A SOIYVINIANI SOT SOAVZIMVYNLOY H3INILINVWN

‘NQISINOD Y1 30 S3VIH3 LYW SOSHNI3Y
SO1 3@ OSN 73 3Y¥80S SVYNUILNI SINOIOVNIVAI HvZIv3y

VOILS|HNL NOIDVZITVIONIWOD A NOIOOWO¥d
VOILS[HNL NOIDYZITVIONIWOD A NOIDOWONd
TYNYSILHY NOIDOWOYd A OWSIHNL 1V OSTINdWI
J1GV.LINILSNS A OAILILIdWOD YHONOS
OWsSIHNL
OwsiNL
OJIWONOD3 OTI08YYS3a
VAILVYLSININAY NOIOYNIQYOOD

VYAILYOd30 vOS3d
anTvs 30 OWSIINL
YHONOS QVaIAILOINOD 30 OLO3A0¥d

00SVN3d 0193Nd LHOd IWOHOLO3AONd
* YOILS[MNL NOIOVZITYIONIWOD A NOIDOWO¥d
VOILSIMNL NOIOVZITVIOYIWOD A NQIOOWO¥d
TIYNYSILHY NOIOOWOY¥d A OWSIHNL TV OSTINdWI
319YLINILSNS A OAILILIdWOD YHONOS
owsNL
owsNL
OJINONOD3 OT70¥YYS3a
‘NOIOVY3IdO 30 NOIDVYNIQYO0028Nns

(ouesied eweiboid A gjueg euewag ap oAlesadQ)
02ILS|HNL INDO4N3 NOD SOLNIAI ¥V SOAOY 3A YWYHOOUd

"VOILS|HNL
avaionend v1 vyvd SOONOH 30 S3LYdINE 30 YWYHOO¥d

NOISINOD
¥1S3 30 YAILOIYIA VANNF ¥1 30 SINOINNZY N3 ¥VdIOILEYd
‘SYLILYVINL

S3INOIOVLYOCY 30 SIAVHL V SONILSIA SO N3 YOISYE VOILS|HNL
VHNLONYLSIVYANI 30 NOIOV3MO V1 vivd SOS¥NO3¥ 34
NOIOYNOISY3¥ 3d SOINSANOD SO1 V OLNIIWINOIS A OAOQY ¥Va

VOILS|¥NL NOIOVZITVIONIWOD A NOIDOWO¥d
VOILS[HNL NQIDVZITVIOHIWOD A NOIDOWO¥
AVYNYSILHY NQIDOWONd A OWSIMNL TV OSTINdWI
378V.INILSNS A OAILIL3dWOD YHONOS
OWSIMNL
OWSNL
O2IWQNOD3 OT10¥HYS3a

IVHINID NOIDO3NIA

VYHONOS 30 0av.1S3 130 OWSINNL TV OLNIWOL 3d NOISINOD

15§

LSS

156

L0

10

[4:}

[4°]

(4]

¥3

v3
Lo

v3
10

Sid AY

‘WNoY
aviol

‘WIHL o

WIHL € | TWIYL "OPZ [ TWINL 431 "WIbL “OIp | "WIHL 43¢ | "WIN.L "OPZ | "WIML 43}
2 .._<:Z< VNG vAId3W 3a avaiNnn Bl
4I0W IVNIOINO

JONVYAY | ORYAaN3TVO

NOIOdI¥OS3a

0103A08d
[

-ans

)
Pl
8
b ]

HOO¥Ud

3

ONNd
-8ns
ONNd
ava
VNI
un

VOILYIWVYHOO™d IAVID

OL¥VYND : JYLSININL

OlA3

VHONOS 30 0AV.1S3 730 OWSRNL 1Y OLN3IWO4 3d NOQISINOD

VJWONOO3 30 I¥V.LINO3S
VHONOS 30 0aVv.1S3 13a ONYIIE0D

yNL33400 ‘OWSINVOUO




OLN3IWIND3IS A NOIDVINV1d 30 NOIDI3¥IQ

v/ T YNIOYd |
i
3.8_\ L 0 0 0 L 0 0 0. 1 L L YNVINYD L IYNOIDYN OAvON3IN 13 YaVd AvaldInend 3a YNYAWYD ¥VZITv3y
VOILSHNL NQIOVZITVIONIWOD A NQIDOWONd| 45§
VOILS|HNL NOIOVZITVIOY3WOIA NQIDOWONd 0
IYNVSILYY NOIDOWOY¥d A OWSRINL TV OSTINdWI (44
» ) 37AVLNILSNS A OALLILILWOD YHONOS va
OWsNL Lo
OWSIINL L
O2INQONODT OT10HNYSIA €
= SOLNIAT A NOIOOWONd 3a NQIDOINIa 9
Wellhe |ps | 9% | os |bE | hE | ST | 0% | €€1| EEL .
00004 8 z € € 0 oz € € 0 8 ‘8 SOLN3AZ v OAILYOd3a OWSIYNL
00°0Z4 9 L L z z L L L z S S S3NOIDONA0Yd € ’ ) V|4VYOOLYWANIO
OIdIDINNIN ¥Od SODILSHNL SOLONAOYd SOAINN
00001 8 3 v € 0 € z € 0 8 8 S3NOINNZY 4 30 0710¥YVYS3A 13 Yyvd Orvavyl 3a SOdIND3 ¥YNIGYO0D
00°004 RN 8z 8z 8z 8z 8z 8z 8z 82 4 448 SEIRT 1 SOQOL YyVd OWSI¥NL
VOLLS¥NL NOIDVZITYIONIWO0D A NOIOOWOYd| 4SS
VOILS[NNL NOIOVZITVIONIWOD A NQIDOWONd 0 .
IYNVYSILEY NOIDOWO¥d A OWSINNL TV OSINdWI 4
378V.LNILSNS A OAILILIIWOD YHONOS v3
OWSINL Y
OWSI¥NL L
O2INQNOD3 0T110HHYSIa €
=== q
- ” - = 2 ] TVYNOIDAY OWSIMNL 3d NOIDO3MIa g
09 |=2E |2 | 2T | ] |22 | €2 | 9L 2t | Tt
16888 oy 0z oz 0 0 oz oz S 0 st [ SVYLISIA 9 W¥80 30 00IS|4 IONVAY 30 NOISIAY3ANS 30 SYLISIA ¥vZITvay
"'YH80 30 NQIDONYLSNOD
00°004 6 0 0 6 0 0 0 6 0 6 6 SVLISIA S 30 SOLNN SO ¥VOIJILNIAI VVYd OdNYD 30 SYLISIA ¥vZITvay
"YOISYE VHNLONYLSIVHINI N3
00°004 6 0 0 6 ) 0 0 6 0 6 6 SOLOIAONd [4 SYY¥80 SY1 30 0LS3NdNSIYd A OAILNO3M3 OLOTAONd ¥YHO8Y 13
LNVLISIA A SINOIONIANOD 3d SYNIDIH0
A OWSIMNL 3@ S3NOIOVO3INZA SV1 30 S3AVYHL V 3rvA3dSOH
30 SOOILS|¥NL S3YOAVLISI¥d vV ¥NLYLVA VWVYOO¥d 13 N3
00'004 v 0 z z 0 0 Z z 0 v 4 SONILS3a € YYLIOVdYD A VOILS|HNL NOIDOYWHOANI 30 YWILSIS 13 ¥YZIvNLov
4 , v OWSI¥NL
00°002 4 L 0 T 0 L 0 0 0 L 3 OLN3WNO0a z H¥0L103S 130 SOOIWQNOD3 S3¥0AVIIANI 30 V.L3dHYO ¥vHO08Y13
“¥OLO3S 130 SODILS|AV.LSI SIHOAVIIANI
00°004 v L L L L L L L L 4 4 OLN3WNO0a L SO1 30 OLNIINYLHOJWOD 130 SITVHLSIWINL SSWHOINI ¥VZITv3Y
. VOILS[¥NL NQIOVZITVIONIWOD A NoIDowoud| 45§
. YOILS|HNL NOIOVZITVIOYIWOD A NQIDOWONJ 10
IVNVSILYY NOIOOWOUd A OWSIINL TV OSINdNI s
37GVAINILSNS A OAILILIJWOD VHONOS v3
OWSINL 10
OWSINNL L
OD2IWQNOD3 0T10¥YYS3A €
N OLN3ININD3S A NQIDVIANYTd 3d NOIDO3¥Ia 4
m—1 .
- ] :
ove |t|e| | eglel | F| o af
I = < ‘ONY3I809 30 IWHOINI ¥3WIHd 130
00004 Lo L 0 0 0 L 0 0 ! ! 0.1N3WN00a 14 NOIOVYOILNI V1 VHVd ¥OLO3S 130 NOIOVWHOANI V. ¥v¥08Y13
(VOd )'SYAILYHLSININGY S3AYAINN V1 ¥Od SYAYWYHOOXd
00'004 e | 3 ! 0 | L L 0 € € 0.1N3WNo0a 3 SVLIN SV1 3¥E0S SITVHLSAWNL S3INOIOVNIVAI  Y¥vZITv3y
T 0 n
. 3401 0| D ol 2 |lo2
Wnav 1., "oup |'WINL 3¢ | 'WINL "OPZ | 'WIHL 321 |'WINL "ovp | “WIML 43¢ | "WINL "OPZ | "WML 431 ) i eS| o (w3 |SS| £ 188| S
ity | waoL | MR PHIEL ONY VAN | vaigawsaavainn | B8 - NOIOdINOS3a ovanovf P @ &% |a |02 ®
4I00W TVYNIDIHO
JONVAY | OI¥VANI VO | VOILYWVYOOY¥d IAVIO
7 0L¥VND  FULSIWIML | ¥NLIH0D ‘OWSINVOHO
W ”




S . P R PR IO e )

crma®
e
9t b | < < 92 9 9 £2 $Z sen by
VHONOS
bLL S z 0 z L z z z L L L sejnuIpy / sauolunay 3 30 0QV.LS3 130 SOWOHAQY3Y 30 NOIOVZINYINDIY 30 YWYHO0Ud
(AD0) %2 130 NOIDOWOY¥JOLNY
R 30 YW3NDS3 13 Nv¥3dO 3N0 SOIdIDINAW S3LN3¥34d SO
o0t 9 L L L € L L L € 9 9 senuI / sauolunay z 30 OOIND3IL JLINOD 713G SINOINNIY SY1 N3 ¥YdIOILEYd A HILSISY
SOOILSHNL SOIDIAY3S
sepuelson 30 S3YOAVISIYd I OY¥IWNN HOAVW TV (LNM) OWSIMNL
0'05 S L 0 4 z z € € z oL ot /sauoroduosuj L 30 IVNOIOYN OMISIO3Y 13 N3 NOIOJIMOSNI V1 H¥3IAOWO¥d
VOILSIUNL NQIOVZITVIDNAWOD A NOIoOWOYd| 45
VOILSIHNL NOIOVZITVIONIWOD A NOIDOWOY¥d 10
IYNVYSILHY NOIDOWONd A OWSINNL TV OSINdWI (44
378VINILSNS A OAILILIdWOD YHONOS va
OWSIHNL 10
OoWsNL L
] 02INQNOD3 OT10MYSIA €
—od 1 AVAIAILYIWHON A SO21A¥Nr SOLNNSY 3a Z.O_OUm_m_D 8
vkl 91 | 1€] S| ob| 83| ob |+l | o\ | S€Z) SEZ ! .
Juai [ -
r00¢ € |o z L 0 0 0 ! 0 L L YNYHOO0Ud Sl TULNVANI VOILSJENL YHNLIND 30 YWYHOO¥d 13 ¥VLNIWITdWI
001 L 0 L 0 0 0 0 ! 0 L ! YNYHOONd vl VOILS]HNL NOIOVINONIA 30 YIWVHOOHd 13 ¥V.INIWITdWI
VAV1d 30 SONILS3Q
399 z 0 0 z 0 0 0 € 0 € € SYavNYOor €l SO N3 V¥3AVTd YHOVIVL 30 YWYHOONd 13 ¥VY.LNIWITdWI
00 o |o 0 0 0 L € z 0 9 9 sSos¥N0 zL S3v001 SVINO 30 NQIDVLIAIHOY 30 SOSHND ¥YLNIWI W
8Ty oe |0 L 62 0 0 € s 0 oL oL SVS3IYINI s H VAYYO0Yud
009 st |o 0 Sl 0 0 oL Sl 0 sz 4 SYS3YIWI oL SVOILSIHNL SIWADW SY1 ¥ OLNIININDIS 30 YWVHOOUd
0°0 o |o 0 0 0 4 oL 9 0 0z 0z SYWYHO0Yd 60 S3TVLYLSI SYAILYIOINI
avalvo 3d NQILS3O 30 SO13a0W
Y089 €9 0 ol ¥ 0 0 S S 0 oL oL SERENE] 80 N3 SYOILS|HNL SYSTHINT SYNVIA3W A SYNINDI 'O¥IIN ¥ OAOJY
100 o |o 0 0 0 z z v 0 8 ] SOSs¥N0 L0 001901003 OWSI¥NL
10°0 o |o 0 0 0 0 L z 0 € € SOS¥ND 90 OONVrvavYL SO13N8Y
00§ Lo 0 L 0 0 L L 0 z z SOSs¥NO S0 SOOILSIMNL S3LN300A
008 z o L L 0 L z L 0 4 v sos¥ND v0 SOOILSIMNL SIHOAYIYEaN3
005 Lo 0 L 0 0 L L 0 z 4 sos¥ND €0 SVLSIXVL NQIOVOISILYID
99 z L 0 1 0 SL oL S 0 o¢ o S0S¥N0 z OOILS|HNL V|OMOd
SONILS3a
root 0s Sl oL Si oL St oL Sl oL 0 0§ SOS¥ND L SO7N3 VOILS|HNL NQIOVLIOVAYD 30 O1300W 13 ¥Y.LNIWIIII
VOLLSINNL NOIOVZITVIONIWOD A NOIDOWoNd| 45§
VOILS|MNL NOIOVZITVIONIWOD A NQIDOWONHd 10
TYNVSILEY NOIDOWOMd A OWSINNL TV OSTINdWI (44
31GYLNILSNS A OAILILIAWOD VHONOS v3
OWSNL 0
OWSIMNL L
) 02INQNOD3 OT10NYYS3a €
' YOILSHNL VHNLTIND A NOIOVLIOYdYD 3d NOIDJ3dIad L
3 <
hlgin|z| 5|l w|z]| S|h| Kkt
e e i TYNOIOWYNYILNI
‘001 9 L z L z L z L z 9 9 SOLN3AZ v 3 TYNOIOVN T3AIN V SOOILSIHNL 30 SOLN3AT N3 NOIOVdIDILYYd
'SYNOL 30 SIHOAVYYIJO A SAMVIA 30 SYIONIOV ‘NOIOYIINNWOD
‘001 9 z z L L z z L L 9 9 SELEDY € 30 SOIa3W NOD NQIOVZINVITINYS 30 S3rVIA ¥vzZITv3y
TYNOIOVYNYILNI ;
‘00t L 0 0 0 L 0 0 0 L ! ! YNVAAYD (4 0avOY3W 13 Yivd QvaIdIend 3d YNVAWYD ¥vZITv3Y
- 'l b ul .
‘Wnoy ow3oud| | D 2ol 2 o3| ¢
WIML 01 "WML J3€ | "WINL OPZ |'WINL 131 |'WINL "0Wp| "WINL 13¢ | ‘WINL "oPZ | “WIML 13L o wa £S5 (3
31 °Av | WLoL AVONY WONY | yaigaw3a avainn | B39 NOIOdI0S3a ovasuonl| 98| 8 &9 3|58 ®
4I00W IYNIDINO
JONVAY| ¢ OINVANITYD VOILYWYHYOO¥d IAVTO
JLHYND : IULSININL _ A ¥NLIF00 :OWSINVONO
w T = a



‘uo(] uoloe)s3-sejebopN |euoloeulslUl BIS)a1IRD B Ud djuswiediould ‘soolbajelyse sojund
sojunsip ug eiouasald opusiua) souesied so| e Jewlojul eied oAode ap soleoaq ¢ Sp UQIOBIOQR|0O B| OAN} 8S Ouesied
ewelbolid | OAlje[@y "UQIoBWIOUI @ Uglouale ‘peplinfas ‘opeis3 olisanu ap ojusiwioiedss ap A s0211s)iN} SOI)IS S8jual8jip
so| uejsIA [enb sejsiuoloeoen so| e oAode iep |eipiownd oAnalqo ouoo ususaly oAode sp sewelboid soisg -*(ouesied
eweibolid A ejueg euewsas op oAnesadQ) OJILSIHNL INDOANI NOOD SOLNIAT V SOAOdY 3Ad VIAVYEOOMd

‘Jollsjue awWlojul |9 us seysendxe sesneo se| Jod
ojusWOoW NS Ud 0Iga@2 8s OuU anb aIgnyoQ ap SaWl |9 Ua AXX UoIUNal B 01ga|29 8S |euOIdIpe Blauew ap ‘sjusipuodsaiiod
0}aloap |2 |eosew anb sojund so| SOpPO} BIp |9p USPIO [@ US opuslgnod ‘LL0Z [8p eiquieiq 8p 9| eIp |@ eleulplo
uoIses |AXX €| 0qed B OA9| 8G -"NOISINOD V1S3 3d ONY3IF09 3Ad VINNC V1 3Ad SANOINNIY N3 "VdIOILYvd

1VHANGO NOIOOddId

‘e| op aped Jod ‘sejaw sauainbis se| al}saWlll) OUEND [ SjUBINP UOJeZI[eal 8S ‘SOPR)IO SajUe S0SINdal SO| U0

|
|
|
|
|

| "00°€89°055.85Z $ @p opioiale A opeoyipow ojsandnsaid un UOD QJUOD S oue
|op 211810 _m ‘leye}sg onlnoalg |8 A |esapa4 oalnoal3 o Jod opewlly ‘eslisiin| Binjonisaelju] B Opeul}Sap ‘| L0z SOSINoay
op uoloeubiseay op elldje)\ US UQIDEBUIPIO0)) 9P OIUBAUOYD) Op S9ABI} B SOPIUSIJO Sdjelapa SOSIN0aYy SO| B sepeune
‘anb seg| cwo owsiuebip |op |eulblio oisendnsaid |e sauoloeldwe sepeziiolne uolan) 3| |easly olololale |ap oble| 0] v

| ‘|eJauac) uglooali( B| Bpinjoul ‘e|qesuodsay sapepiun
g ue sepednibe ‘sejaw p{ op [EJ0} UN aAnjoul enb owsiw ‘UQISIWIO) IS B 00°569°709°8L$ Sp peplued g| Jod ‘010z [op
alquiaioiq [9p O 8P | UQIo0eS £G "'ON Ugloelape e op [elolyO ouelq @ us ‘opedljgnd A opezuoine ojsandnsaid o unbes

:STATVHINTO SOAvLINS3Y

1102 FHLSINI-EL O1HVND
TV1S3INdNSIHd — OOJILYINVHO O™ SISITYNV
‘ NOIDVNIVAL 3d TVLVLS3 VINILSIS

ﬁ ’ OWSIYN] TV OLNINO 4 3a NOISINOY) :OWSINVOUO
m

0~ dO1A3
|




‘0)seb |8 us BlouUSIoI}e ‘0SN 0}081109
|ap BOSNQ 8s anb 0] UOD ‘oSN NS U OWOD sjeldjew ap seldwod us ojue} pepiunpodo ap seale leyosjep usywiad anb
mmco_om:_m»m Se| |BJ)SSWSS BIaURW 8P UBZIeal 8S OWSLN | | 0JUSWO- ap UQISIWOY | 8p OjUSIWEUOIdUN) 0021109 |8 eled

-.ZO_w_S_O‘O V71 3A STTVIHILVIN SOSHNITH SOT 3Ad OSN 13 FH90S SVNAUILNI SANOIDVNTIVAI dVZITVIY

VAILVH1SININAY NOIOVNIAYOO0D

04,8/ Un ela)jal B}aWw B)SS 8p 00IS]) SoUBAR |9 OIo101a[e |9p 8liald e anb g
lod uQzel ‘salouslWl SOJUBAS SOP SOJJ0 9p UQIoeZI|eal e| Jeoljlioes |e ojezijeal a|qisod anj ownn 81s3 ‘| L0Z |op 21quISIAON
op ¢l el [op ‘oury ep ejyeq ep BSOY EJUBS 0I8)Sa [@ Ud ,}S84 Ouly|, [BAISS) [8p OOJBW [@ US 0Qed B OPBA3|| ‘BUIAIND
ap eosad ap |euolOBUISIU| 08UI0) OPZ | "OjuaAe |ap uoowold A uoeziueblo | us YN 13400 e uopedionied opusius)
1102 mc_%_ op ojeuoadwed |A |9 0qed B OAS|| 8s ‘LL0Z 9P 21qnoQ op ¢z A ZzZ 'Lz selp SO0 -'YAILYOd3d YOS3ad

_.wEEm_o_Q e 2lqnjoQ ap opoliad |8 us pepnus e| e sajueliSIA 000G SO e Jouadns eiouanjje eun 0i60| 8s Blouog
Op SOJNISLIN} SoulIsep ssjualsjip SO| op epezijesl uoroowold e| ep opeAlleq -"YHYONOS AVAIAILOINOD Id OLOIAOHd

"UQIDONJJSUOD NS

esed uonseb ap oseo ns us A ‘ugioeaue|d ap soleqes; so| UOD Jenunuod eled aseq ap eJIAISS anb ows|w ‘0oseusad opand

_
us 1104 awWoH ap ojoakold |o eled pepljigioe) ap olpniss |8 9loge|s 8S -"00SVYNId OL¥3Nd L¥0d JINOH OLO3A0¥d

|
M NOIOVY3dO 3d NOIOVNIGHOO024dNns

) OWSI¥N] TV OLNINO 4 3A NOISINOD ‘ONSINVOHO

‘ : 1102 FHLSINI™ML OLHVNO
IVLSINdNS3dd — OJILYINVHOO™d SISITYNV

’ NOIOVNTVAZ 30 TV1V1S3 VINILSIS

¥0 — dO1A3




‘

onijelado _HU sopejnsal (J4NdvyD) ouesied oAljeladO |@ owod edljsiin} elpusnjje JoAew ap soaljelado sjueinp 01gqod
op mﬂmmmoﬁcm 1B|N2IYaA 0loje ap ojuaiwirow ‘(NI |euoloeulaiul epeljus ap sepand Jod eiouanjje ‘peplius e ejusno anb
SO| UOD ssojeuoloeulslul sopandolee ua solalesed ap OJUBIWIAOW |& S OWOI S8|BIBPa) Seloue)sul ap aAnjoul as usique |

*1eoljIse|o uis A sejjanyse G e | ap eliobajen
se| ap wot“mzo ap osawnN A slepadsoH ep sojusiwios|ge}sy ap olownN ‘osslueixg A |euoloeN olpawold eouelsy A
oisen) ‘elalel}xg A [BUOIOEN BIOUSN|)Y OWSLIN) 10J08S |[9p SOpEZIjEnUE SOpe}nsal so| 8Anjoul ejadies e "eonsiin} pepIAloe
e| ep oid ud SOpEPIAIIO. SNS ap zeols ugloeaue|d g| eled UQISIWIOD B}SS ap SeAlelSIUILLPE Sapepiun se| ap eun eped eled
sjuepodw ejusiwielay eun s3 -'ONSINNL ¥O103S 13d SOJINONODT SIYOAVIIANI IA VLIIdHYD ¥vyogdy 13

‘0oseuUsd olend A sejeboN sowely ‘swsle) ‘sewAens ap soidiojunul so| ap SajuelsSIA A SBUOIOUBAUOD Bp SBUIDIO se| A
owsliin} ep seuoloebajep se| pepiunuodo uoo 1ebe|| usoey enb ugEWIOUI B] 9p 0A0dE [0 UOD 0JUOD BS EJOW B}SD JEZUBD|e
eled .:o& |[Sp 8J)saWl) 19018) |Be OAlje|al swlojul |8 0z||eal oS ‘Bdl}slin} pPepIAloe g ap ugloowold A ojuswo} ap Sauolooe
Se| U9 sauoIsIoap ap WO} BJ0S1100 B| B opnAe sou anb seols|pe}sa UQIoewIoul UoD 1Bjuod ap oAl_lqo |9 uo) -"yOL193S
130 SODILS|AVLS3 S340AVIIANI SOT 3d OLNIINVLIHOdINOD T30 STATVHLSINIL SINHOLNI dVZITVIY

OLNZININOIS A NOIODVANV1d 3d NOIDO3dId

|
|
| ‘a)shfe ap sepipaw OpuUBLW O} 0SED NS U8 ‘al}salull) epeo e oplande ap sepewelBfold sejs|\ se| ewloy A odwar)
us cm_m__qf:o 8s anb eled seAjjelisiuIWpPY SSpepPIUN SE| 8p BUN BPED U0 OjUSiWEedIade Un 0AN} 8S ~"SYAILYYLSININGY
SAAVAINN V1 d0d SVAVINVYOOdd SVIAN SVY1 IHE0S SITVHLISINIML SIAINOIDVYNIVAI dVZITvaY

| ‘oleqeuy ap sodinba soj ap |011U09 |8 BINBaSE 8s ‘pepIAlleWIoU B] U0 JjdWno ap sewape ‘Iolsjue 0sed

| us anb _w:m_ IV ~"NOISINOD V1 3A SYAILVYLSININAY SIAVAINN SV1 VY SOAVNOISY SOTNOIHIA A OdIND3

,O_m<_|__mm_>_ V S3LN3IIANOdSI™HYOD SOAUVNOSIY A SOIMVLINIANI SO1 SOAVZITVNLOV HINILNVIN

S | OWSI¥N] TV OLNINO- A NOISINOD ‘OINSINVOHO ‘

_, L10Z FHLSINIYL OLHVYNO
_ TV1SINdNS3dd — OOILYINVHOOUd SISITYNY
,,, o NOIOVNTIVAZ 3d TVLVLS3 VINILSIS

¥0 — dO1A3




ap elolow|ep 0j0shoid |op seouene A eiouog ap solosa], ewelboid |op uoioejuasald e eied saln us uQlunal
alqUaIAOU P OE |2 ‘BIOUOS 8P 010S8]-0ld S)IWOD [9p UQIOBWIO0D A ,BIOU0S Bp S010S3 ], ewelbold |@ esopuejuasaid

BASNY) B| 8P 01pad UBS Us aIqUISIAON 8p (| [@ ‘sauolunal ¢ 0ged e uoleas|| as opewelfold o] e opiande aq -"OldIDINNIN
¥0d SOJILSIHNL SOLONA0dd SOAINN IA OT770¥HVYSIA T3 Vivd Orvavdl 3d SOdiND3 "VNIAYOO0D

'OpE}S® [9p S8pEpI|e00| SEYONW eled BOjILIQUODS
ewellap ueyuasaldal saleln sojse anb zaa epo) ‘sejni A soulssp ap owoo Ise ‘saleln ap olswnu Jejuswine A 1enuiuoo
ejdwejuod @s A souensn so| e opejsnb ey ‘epezijeal ugoowold e| epep uglodeoe uesb eun opjus} uey eweiboid s)se
anb Jeyo agen "seljo aljus ‘eIou0g OlY |9p B OWOoD Senl, 0 SOpILI0dal U0D ugique) A ooljloadss ua sojund SOSISAIp e
saleln gz |10} un aljsalul} 8)sa ajueinp uolezijeal as |eulblio ugloewelbold e] e opianoe 8q -'SOAO0L VHVd OWSINNL

TVNOIDFY OINSI™NL 3d NOIDO3dId

! , ._m_mcmu_orcoo

|eyeyse ojuey a|geoljde pepiAnewlou g| e ojuaiwijdwno Jep eled ajusn} B] uos anb ap elouspuadapul uod ‘ssjedoiunw

0 A sejediolunw sepepliojne se| sjue ssuoljseb uod sojehode eisinbal 8s anb us sosed so| Us JeAnApeod ‘sejsijeljuod
|

so| ap aued Jod uolonoala e] ua oyuaiwdwno |9 Jeinbase ap uly [@ uod ayuswiedioulid oseo0ld US selqo se| e SelISIA 07

uolezijeal _ww ugioewelbold ns e opiande o -'YHE0 3A 02IS|d IONVAY 3d NOISIAYIANS 3A SVYLISIA ¥VZITvay

‘owislny

|® U09 chEEom:Uc_ © BJOalIp EpeUOIOB|aI UQloeWIOUl B||lanbe Bpo} owoo |jse ‘|| 0Z BJuBS BUBWSS 8p |BUOIOBOEA

|

| OWSIYN] TV OLNINO- 3d NOISINOD ‘ONSINVOHO
|

1102 FH1ISINI™-YL OLHVNO .
IVLSINdNS3dd — OJILYINVHOOHd SISITYNY
‘ NOIOVNTIVAS 3d TVL1V1S3 VINILSIS
¥0 — dO1A3

® P ” -



‘'sosad ¢ uepode sajedidiuniy A sajejels] ‘sojelapa soulsaiqob soj ‘sejuelbiw so| uepode anb
osad eped lod "uablio ap sepepiunwod SNS & ajuswejoalip ueloyauag anb |e1oos ojoeduwll ap SBIqO U ‘0JIXS|\ B SOSIN9al

lezijeueo ap pepiunpodo e epuliq sa| A olaluelixa |@ ua UBAIA anb souedixaw so| ap sealjeldiul se| eAode ewelboid
9189 MmEEm_o_n ap ¢ elp opesed |2 ') ‘yorag Buo] 8p J8jus) UQIOUBAUOYD) |8 US 0ged B OPEAS|| OJUSAS |8 Us OAljeuoju
pues un ,__oo HUNLI40D op uooedpiued ‘ouesied XS eweibold |Sp OlESISAIUE OWI0d(] (| :leuoldeudajul |2AlU
B OJUdA® | B Ol}sise 39S -"TYNOIODVNYILNI 3 TTYNOIOVN T3AIN V SOJILSIINL SOLNIAT N3 NOIOVdIDILYVd

‘sojlle)n
ueg A oupy sp ejyeg O||ISOWISH Bp :SOUIISSP SO| UOIB)ISIA 8S apuop eouswy epsidsaq ewelboid ‘ ugisiaiun,, du| we
'(z "eousweoune] A edoing us sejjaise se| op |eued [o Jod A sjgeoiun Jod opniwsuel) ‘ejuesape A ejwouolseb ‘einyno
,mmco_o_vm; ‘sejsal) sns leljsow elred sopejse A sauoibal sajualajip Opue)ISIA ‘owslin} | JoAowold B opedIpap UOISIAS|S)
ap ewelboid ‘,001xa|\ ua obulg, du] weq (| :uoloezueliwe ap salelp z uolezijeal S -"SYNOL IA SIANOAVYHILO
A S3CVIA 3A SVIONIAOV ‘NOIOVOINNINOD 3A SOIA3N NOO NOIDVZIMVITINVLA 3d S3ArVIA dvzIvay

| SOLN3AT A NOIDOINOYd 3d NOIDO3dId

“SOJUBA® SOp SO| B1SBWWIL) |2 SjueINp Uolezljeal as ‘uoewelboid e| uood opusidwng -"OAILYOdId OWSINNL

| ‘PEPIIUS B| Op Sajuesalalul © seAljoelje sajed opunuw |ap 0)sal |e uelisanw 8s ‘uglbal A eze|d | us BoIWOU0DS

ewellap m_, Op S9ABI] B BpPIA BP 8S ‘9S8 OWO0D SOJUSA® U0D ‘Blouog adinon) A sowely Us ‘swji4 UGZEIOD elojonpold
ESE] E| wu_ VIV YGYTIA BINDJIRd Bl oWl 8S 'L L0Z 8p 21quislolp 8p £Z e alquislrou 8p Gl (80 -'VIdYHOOLYININIO
‘sowlely ap s|gejua)sng 0dlislin | ojjosesaq ap [edidluniy ueld [op ugloeliogels g| eied uoloesue|d A ugioeuIpI00o

e| eled ‘NOSL| |ep sauoloeeisu| se| us uobaiqO 'pH us aiquiaioip ap § |8 ‘ownyn Jod ‘jedioiuniy einjoniisaelu)

* OWSIH{N] TV OLNINO4 3d NOISINOD -ONSINYOHO

_
V 1102 HLSINI-ML OLHVYNO

IVLSINdNS3dd — OJILYINVHOOYUd SISITYNY
. NOIOVNTIVAZ 3d TVL1V1S3 VINILSIS

,
¥0 — dO1A3




"0JUBWNO0P OYDIp S)UBWELIOJORISIIES OpUBIUS)JO ‘O|ISOWIBH S|g| |210Y
|SP UQIDESLILIS] B| [BlSpa ] OlWsLIN] Sp ElE}8I08S E| sjue ouofyseb oS -'SOIILSIMNL SOIDIAYAS Id SIYOAVLISId
3a O¥IANWNN HOAVIN TV (LN¥) OWSIYNL 3A TVYNOIOVN O¥LSIOFY 13 NI NOIOdI¥OSNI V1 ¥3IAONOY¥d

AVAIAILVINEHON A SOJIdidNnr SOLNNSY 3d NOIDO3dId

"BOl}SIIN| BINjoNJISaeIU| B UOJRUNSSp 8S
$0s1N2aJ SO| @nb zaA epo} sosINd so| 9p ugipedw e| Jepuadsns ap UQISIOSP B| QWO 8S ‘'BI0UOS 8p OpPE)ST [8p 0ulIaIqow)
EX) oEm_SP op Blle}al0ag B| 8p SoAel] B [elapa) OANoa(d |9 aljus epelqalad ‘| L0z SosInoay ap uoloeubisesy ap eusie|
US UQIOBUIPIO0Y) 8P OIUSAUOY) |B OLIOIEJUIPOJA OIUBAUOY) [P PNMUIA US ‘pepiun eise ap Selall Se| ap 0]sal [e OAlle|oY

_
W "'Seljo ajjus

‘@1ue)ISIA _m zapl|eo A pepijeos uod OI9IAI8S Un uapulg anb eled ssjus)sise so| e sajuswale ueuoloiodold S| os sojenod
so| ap mm>n+: B ‘pepljus e| op SapepI|eoo| SESIDAIP US OUR [9p 8J1S8Wli) OWn [@ 8jueINp SOSIND G| op |e}0} un uossipeduw|
oS .onmEﬂmoE O] B Oplande 8(Q -'SONILS3IA SOT N3 VOILSIINL NOIDVLIOVdYD 3d OT3A0ON 13 HV.LININITdNI

VaN1l1nd A NOIDVLIOVdVYD 3d NOIDO3dId

| | OWSIYN] TV OLNINO 4 3d NOISINOY) :OWSINYOHO

m 1102 FHLSINIFL OLHVYND
_ IV1LSINdNS3IdHd — OOJILYINVHOOYHd SISITYNY
_ ‘ NOIDVNTIVAZ 30 1VLVLS3 VINILSIS

¥0 - dO1A3

° | ® °




| 1102 |ep aiqwiaioig ap g0 elIp |o awale) ap sajuelisi) A SSUOIOUBAUOY) 8p BUIDIJO B] 8P OSILODISpI

[9p 00IUS9 | S}WOY [8p uolunal el e ousise a5 -(AD0) %Z 13d NOIDOWOHdOLNY IA VININDSI 713 N3O
AND SOIdIJINNIN STLINIYIHIA SO 3A ODINOIL ALINOD T13A SANOINNIY SV NI ¥VdIOILYVYd A HILSISY

ONSIEN] TV OLNINO4 30 NOISINOD -OINSINVOHO

1102 FHLSINI-EL OLHVND
TV1LSINdNS3Idd — OJILYINVHOOYUd SISITYNVY
| 4 NOIOVNTIVAS 34 1VLVLS3 VINTILSIS
Y0 — dO1A3
_




