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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
 
No. 14/2010
 

Marzo 11,2011 

Asunto: Info rme cornpl ementario de auditoria externa a dic iemb re 2010 
Entidad : Inst itute Tecnologico Superior de Cananea 

LlC CARLOS j'RANCISCO TAPIA ASTIAZARI\N 
Secretario de la Contraloria General 
P r e s e n t e 

Antecedentes: 

E ntidad auditada : Instituto Tccnolcgico Superior de Cananea 

Constitucion Decreto de creaci6n publicado en el Boletin O ficia l No 32 del 22 de abril 
de 1991 

Desarrollo de la rev ision : 

Periodo: Del IO de enero al 31 de diciembre de 2010 

Alcancc : Se indica en cada rubro 

Analisis 

La revision se llev6 a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente 
Aceptadas y con base a la normatividad aplicable para el cjercic io y co ntrol de los rccursos 
adm inistrados por la Ent idad , y en consecuencia, incluyo las pruebas que se consideraro n 
necesarias en las circunstancias. 

Organizacion General 

Del analis is de este rubro, se determinaron los sigu ientes resulta dos 



Reglamento inter ior y manuales 

La entidad cuenta con un manual de procedimientos que indica los pasos a seguir en la 
operacion de cada departamento 0 area del Tecnologico, asi como un reglamento interior 
que delimite las responsabilidades y obligacio nes de cada puesto. 

Por 10 que respecta al manual de procedimientos, este es un documento realizado bajo los 
criterios de la Direccion General de Institutos Tecnologicos, enfocado a las areas de 
docencia, planeacion, adrninistracion y fin anzas y extension y vinculacion. 

El manual describe los procedimientos para las areas antes mencionadas. normas de 
operacion, diagramas de flujo, asi como formatos con sus respectivos instructi vos de 
llenado. 

No obstante considerar adecuado el citado manual, este no incluye areas como son el 
departamento de contabilidad, reclutamiento de personal , etc, por 10 que es conveniente 
complementarlo 

Politicas internas 

Aunque el manual de procedimientos hace referencia ala. politicas de operacion, no todas 
las politicas que se aplican en el Tecnologico se encuent ran incluidas en dicho manual, po r 
10 que es necesario su actuali zacion, indepe ndientemente que se encuentren en las aetas de 
la Junta Directiva cuando estos son autorizados 

El Tecnologico ha adoptado las siguientes politicas de registro y operacion 

a.	 Base de regi stro - Los estados financieros estan preparados de acuerdo con los 
Principios de Contabilidad Gubernamental derivados de la normaiividad aplicable a la 
entidad, mismos que la identifican, delimitan y determinan las bases de valuacion y 
revelacion de la informacion fi nanciera 

b.	 Reconocimiento de los efectos de la inflacion - Los bienes se registran en terrninos 
generales a su costo de adquisicion, sin reconocer el efecto inflacionario en cada uno de ~( 
los rubros del balance y su estado de ingresos y egresos. 

c.	 Control presupuestario - EI sistema contable reconoce eI registro presupuestal de los 
ingresos y egresos comprendidos en el presupuesto de la entidad, as! como su 
vinculacion con eI avance financiero de los proyectos programados. 

d.	 Bienes de acti vo fijo - Se registran al costo de adquisicion; en el caso de los bienes 
donados, se considera el valor asignado por la In stitucion donante 

El Tecnologico efectua un doble registro en aquellos casos en que adquiere activos 
fijos, afectando una cuenta de gastos y un incremento al patrimoriio , a fin de estar de 
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acuerdo a la contabilidad presupuestal y politicas de las entidades de gob ierno 0 se
 
recono ce la depreciacion de los bienes a traves del tiern po
 

e.	 Inversiones tempo rales - Cuando existen, se registran al costa de adquisicion, el cual 
no excede a su valor de mercado. Los intereses devengados se registran confo rme se 
cobran . 

f	 Prevision soc ial - Los trabajadores del Tecno lcgico tendran derecho a obtener las 
prestaciones de seguridad social conforme a 10 establecido en la Ley del ]nstituto de 
Seguridad Social y Se rv icios de los trabajadores del Estado de Sonora (l SSSTESON) y 
seran pagadas por esa institucion. 

g.	 Obligaciones laborales - E l Tecno lc gico regula sus obligaciones laboral es de acuerdo 
a la Ley Nurnero 40 del Servicio Civil para el Estado de Sonora. Confonne a esta Ley, 
existen algunas obligacioncs por concepto de indemnizaciones similares a las que 
establece la Ley Federal del Trabajo para los empleados que se separan bajo ciertas 
circun stancias . EI Tecnologico sigue la politica de cargar a los resu ltados las 
indernnizacione s en el ano en que se pagan. 

h.	 Ingresos - Se registr an al conocerse el irnporte a recibir en 10 que se refi ere a las 
participaciones estatales y federa les 0 cuando se cobran tratando se de ingresos propios 
como son colegiaturas y otros servicios a los alum nos. 

I.	 Egresos - Se reconocen al momenta de devengarse. De acuerdo al sistema de 
contabilidad gubernamental , la afectacion al presupuesto de egresos se realiza hasta el 
ornento del pago y al cierre del ario se efectua la creacion de pasivos 

Registro del Tecuologico ante div ersas ent idades 

EI Tecnologico cuenta con el registro ante las siguientes instituci nes: 

Secretaria de Hacienda y Credito Publico, dentro del Titulo Tercero de las personas 11 
no contribuyentes del Irnpuesto sobre la Renta, contand o con un Registro Federal de 
Contribuyentes propio 
Instituto de Seguridad Social y Servicios a los Trabajadores del Estado de Sonora 
(lSSSTESON) 

Objetivos y Metas 

Para el ejercicio 2010 el Tecnologico program6 26 metas, de las cuales se indica su avance 
y cumplimiento en el anexo 1 a este informe, asi como las explicaciones que nos dieron los 
funcionarios de la ent idad 
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Sistema de informacion y registro 

EI Tecno l6gico man eja sus regi st ros cont ables a traves del sistema CO TPAQ Del 
anal isis a los registros co nta bles det erminam os 10 siguiente 

Cauilog o de cuentas 

EI cata logo nos pare ce adecuado a los registros necesarios de la entidad 

Politica s de rcg ist ro 

En general, las politi cas de rcgistro nos parece n adecuadas 

Informacion financiera (c ifras en miles de pesos) 

Balance General al 31 de dicie mbre de 2010 

Rubro Activo 
Pasivo y 
Patrimonio 

Efect ivo en caja, bancos e inversiones s 7,557 
Cuentas por cobrar 5,249 
Activo fijo 49, 151 
Pasivo a co rto plazo $ 2,3 75 
Ingresos por realizar 1,007 
Patrimonio 58,366 
Rernanente del ejercic io 209 

Total s 61,957 s 61,957 

Estado de Ing resos y egresos al 3 1 de diciembre de 20 10 

Rubro Importe 

Ingresos s 42,787 
Eu resos ( 42,578) 

Remanente del ejercicio s 209 
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Para las pruebas de au ditoria, se seleccionaro n para su revisi on las siguientes cuenta s: 

Nombre de In cuenta Saldo Analizado % Observado 
Efectivo en caja y ban co s $ 7,55 7 $ 7.5 57 100 
Cue ntas por cobrar 5,249 4,1 34 79 Obs I 
Act ivo fi j o 49,1 51 5.809 100 
Cu e ntas po r pagar 2,3 7 5 1,734 73 
Ing reso s po r realizar 1,006 9 8 10 Ob s . I 
Pat rimonio ::1 9,366 5,849 10 
Ingresos por subs idios 40,75 5 40,755 100 

~g r e s os propios 2,0 32 123 6 
Egresos 42,578 15,700 37 Obs. 2 a 8 

Resultados por cada una de las cuentas (en miles de pesos) : 

Nombre de la cuenta Saldo al Importe 
Efectivo en caja y bancos 3 1-Dic.-1 0 $ 7,557 

Observac io nes: 

l ada qu e observar 

Nombre de la cuenta Saldo al Importe 
Cuentas por co brar 3 1- Dic.-1 0 $ 5,249 

Observacio nes: 

l.	 Las cuentas por cob rar a cal' JO de estud iantes no estan adecuadamente 
resguardadas 

Normat ividad viol ada:
 
Art icu lo 93 y 109 del Reg lamento de la L ey de l P resupuestos de Egresos, Contabilidad
 
Gubername ntal y Gasto Pu blico Estatal.
 

Medida de solventacion:
 
Realizar un arq ueo de las cue ntas par cobrar y hacer e ntrega fo rma l al responsable de esc
 
depart amen to . E n este mismo ac to deb eran hac erse los aj ustes necesarios y en caso de ser
 
necesario cancelar algu n sa ldo , ob te ner la autorizacion de la Junt a D irect iva
 

< ornbre de la cuen ta Snldo al Importe 
Act ivo fijo 3 1-Dic.- 10 s 49,1 5 1 
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Observaci6n: 

2.	 0 hay estudios previos 0 avaluos para determinar la adecuada coberrura para los 
bienes inmnehles y su contenido 

Normatividad violada: 
1 0 hay normatividad violada, es una medida de control interno para resguardar los activos 
de la entidad 

Medida de solventaci6n :
 
Definir con la aseguradora la adecuada cobertura y analizar Sl se esta en posibilidades
 
financieras de cubrir la poliza por la cantidad resultante.
 

Nombre de la cuenta Saldo al lmporte 
Cuentas por pagar 31-Dic.-lO $ 2,375 

Observaciones: 

Nada que observar 

Nornb re de la cuenta Saldo al Importe 
Patrimonio 31-Dic.-lO s 59,366 

Observaciones: 

I lada que observar 

Nornb re de la cuenta Saldo al Importe 
lngresos por subsidios 31-Dic.-l0 $ 40,755 

Observaci6n: 

Nada que observar 

Nombre de la cuenta Saldo al Importe 
Ingresos propios 31-Dic .-I O $ 2,032 

Observacio nes: 

Nada que observar 
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Nombre de la cuenta Saldo a l Irnporte 
Egresos 31- Dic.-IO $ 42,578 

Observacio nes. 

3.	 0 se retiene el Impuesto sobre la Renta confor ma a disposiciones fiscales, ya que 
no se consideran compensaciones ni la totalidad del sueldo a ciertos empleados y 
funcionarios 

Normatividad violada:
 
A11. 110 fraccion I de la Ley del Impuesto sobre la Renta
 

Medida de solventacion
 
Acumular la totalidad de las percepciones de los trabajadores para efectos de est e impucsto
 

4.	 No se integran la totalidad de perce pcioncs para efectos del sueldo base para 
ISSSTESON, considerandose unicarnente el sueldo estatal y en el casu de los 
docentes, el sueldo federal sin considerar otras prestaciones 

Normatividad violada
 
Articulo 15 de la Ley del ISSSTESON
 

Medida de solventacion: 
Integrar tanto el sueldo presupuestal como las otras percepciones que tengan 
trabajadores y funcionarios 

5.	 . ' 0 hay hasta ahora, un contra to de prevision social que ampare las prestaciunes 
de prevision social como la despensa, ayuda para renta, ayuda para auto; en el 
casu de estas <los ultirnas, y en casu de que se preteuda considerar prevision 
social, debe tener la modalidad de " ge nera l" 

Norrnatividad vio lada
 
Articul o 31 fraccion XIf de la Ley del Impuesto sobre la Renta
 

Medida de solventacion 
La implerne ntacion de un contrato de prevision social que cumpla con requisites de Ley 

6.	 Se esta trabajando en el reprocesa miento de In nomina de los ejercicios 2009 y 
20 I0 para efectos del Plan de Rern uneracion Total (PRT), 10 cual no tendra una 
utilidad practica, ya que no se pretcnde que se vuelva a firmar ni presentar 
declaraciones complernentarias, tampoco coi ncidira con registros contables por 10 
que en casu de re vision por parte de la autoridad, seria rechazada. Tampoco se 
tiene el contrato del Plan de Remuneracion Total que nmpnraria estos 
movimientos. 

Por otra parte, desde nuestro pun to de vista , clPRT no reune requ isitos flscales, 
pues si bien se pretcnde pagarle a l t ra baj ador el desgaste emocional pOI' su trahajo 
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o alguna otra sit uacion scmejante, no esta arnpa rada con estudios medicos y/o 
sicologicos 0 algun otro estudio que soporte dichas prestaciones 

Normatividad violada:
 
Articulo 48 fraccion III del Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos,
 
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal
 

Medida de solventacion:
 
Obtener el contrato del Plan de Rernuneracion por el que se ha pagado y en todo caso,
 
que las modificaciones que se hagan a la nomina sean coinciderues con contabilidad,
 
para 10 cual habria que modificar tambien los registros contables.
 

7.	 ' 0 existe una au torizacion por escrito 0 al menos no se nos mostro, de parte de la 
Junta de Gobierno, pam aquellas personas que tienen una doble ocupacion, como 
es el casu de docentes que prestan una actividad administ rntiva, a fin de 
dete rrn inar qu e no hay un conflicto de compatibilidad 

Normatividad violada: 
Articulo 68 del Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad 
Gubernamental y Gasto Publico Estatal y Articulos 24 y 26 fraccion II de las 
Disposiciones de Racionalidad , Auster idad y Disciplina Presupuestal 

Medida de solventacion 
Obtener la autorizacicn por escrito de la Junta Directiva, previo al analisis de horarios y 
cargas laborales de cada empleado que tenga mas de una actividad remunerada dentro 
del Tecnologico 

8.	 Se tie ne con tratado persona l baj o la rnoda lidad de " p royectos especiales' cuando 
en rcalidad desem pefia n un a act ividad ad rnin ist ra tiva y en general no existe la 
evidencia del desarrollo de un proyecto. 

Normatividad violada:
 
Articulo 66 fraccion I del Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos,
 
Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal y Art iculo 26 fracc ion III Parrafo
 
cuatro de las Disposiciones de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestal
 

Medida de solventacion:
 
Obtener la autorizacion de la Junta de Gobierno para pagar el complemento de sueldo
 
que actualmente se paga a algunos empleados y cancelar el concepto de proyectos
 
especia les si no se realizaran dichos proyectos
 

CO CILl ACION PRESUPUESTAL 

Se anexa conciliacion del documento 
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CUMPLI MIENTO DE LEYES A LAS QUE ESTA SUJETO EL TECNOLOGICO 

Verificam os que Instituto Tecnologico Superior de Cananea, en caso de que Ie hubiera sido 
aplicable, hubiera cumplido con las leyes y otras disposiciones a las que esta sujeto como 
entidad paraestatal, como 10 son : 

•	 Constitucion Politica del Estado de Sonora, articulos 2, 150, 152 Y158 
•	 Ley de Adquisicione s, Arrcndamientos y Pre stacion de Servicios Relacionados con 

Bienes Muebles de la Adrninistracion Publica Estatal 
•	 Ley de Obras Publicas del Estado de Sonora 
•	 Contratos celebrados por la entidad vigentes durante el ejercicio 2010 
•	 Cancelaci6n de cuentas par cobrar y por pagar 

SOLVENTAcrON DE OBSERVACI0 1\!ES DEL EJERCICIO ANTE RIOR 

Para el ejercicio terminado en dic iembre de 2009, el auditor no hizo ninguna obscrvacion a 
la que deba darse eguimiento para su solventacion 

CONCLUSION ES: 

Habiendo analizado la organi zacion general de la entidad, asi como su gasto corriente, 
recursos humanos y materia les, ingresos y egresos por el periodo del 10. de enero al 31 de 
diciembre de 20 I0, concIuimos en 10 siguiente 

Nos parece adecuada la organizacicn del Tecnologico , ha habido avances en todas sus areas 
y departamentos en cuant o a afianzar los controles internos, aunque consideramos que el 
pago de nomina, que es el gasto mas fuerte del Tecnologico, debe ser revisada en cua nto a 
las retenciones del Impuesto sobre la Renta y las cuotas de seguridad social pagadas al 
ISSSTESO , por las observaciones sefialadas anteriormente. 

E~ : necesario asimismo, revisar el control de la documcntacion soporte de las cuentas por 
cobrar a estudiantes por concepto de colegiaturas y otros servicios que se les prestan 

Por 10 anterior, sugerimos se considere 10 siguiente : 

a.	 Debe obtenerse el contrato del Plan de Rernuneracion Total y verificar que exista 
congruencia entre 10 indicado en el plan, las nominas pagadas y firmadas y los registros 
contables; igualmente , que este plan no se contraponga con la Ley del lmpuesto sobre la 
Renta. 

b.	 Analizar la conveniencia de asegurar el 100% de los edificios y su contenido, al valor 
de avaluo, disminuyendo la contingencia de un siniestro y la consecuente perdida. 
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c.	 Efectuar un arqueo a las cuentas por cobrar de Is estudian tes y hacer entrega de los 
documentos a la persona res po nsab le. 

Agradecemos las atencion es que tu vieron hacia nosotros en el desarrollo de nuest ro trabajo, 
especia lmente al Co ntad or Rene Escalante Assmar, a la Li e Norma Teresa Tarazon 
Curlango y al Lie. Octavio Ortez Musso, quedando a sus ordenes para comentar de una 
for ma mas amplia, el contenido de este inforrne, en caso de que ustede s asi 10 requiera n 

A t e n t a m e n t e
 

Ruben Gonzalez Mart inez
 
Cedula profesion al 0 1130385
 

Cc.p Ing Pablo Andrade Gerardo - Director Genera l del Tecno16gico 
C PoPatricia Eugenia Arguelles Canscco - Directora General de Auditoria Gubernamental 
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Anexo 1 
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CANANEA 

Aclaraciones al incumplimiento de metas y objetivos durante el ejercicio 2010 

Clave organismo Denominaci6nl Objet ivo Metas 
Prozramadas 

Metas 
Alcanzadas 

% 
A lcance Aclaracion es 

42-3-3. 1-7-01 Mantener la cert ifi cacion ISO 900 I:2008 a traves de 
auditor ias cxtem as de seg uimiento 

1 0 0°1 / 0 1 

42-3-3 1-7-02 Mantener la acreditac ion de los prograrnas acadernicos 2 2 100% 

42-3-3 .1-7-03 Incremental' el acervo bibliografico y las fue ntes de cons ulta 
electronicas 

8.0 7.35 92% 2 

42-3-3.1-7-04 lnscribir al seguro medico del IMSS a la tot alidad de alumnos 150 203 135% 

42-3 -3 .1-7-05 Promover la titulacion de los egresados ".) 3 100% 

42-3-3.1-7-06 1ncrement ar el num ero de becarios 150 249 166% 

42-3-3 .1-7-07 Programas de desarrollo sustentables rea lizados 2 2 100% 

42-3- 3.1-7-08 Part icipacion en concursos y/o eventos acadernicos 8 8 100% 

42-3-3.1-7-09 Es timulos para alurnnos sob res alientes 1 1 100% 

42-3-3.1-7-J O Programa de idiomas impl antado 1 1 100% 

42-3-3.1-7-11 Postgrado s en forrnacion y actualizacion del docente 23 23 100% 

42-3-3. 1-7- 12 Cursos de actual izacion y capacitacion 60 6 1 102% 

42-3-3.1-7-13 Proyectos de investigaci6n 4 4 100% 

42-3-3.1-7- 14 lntegrar y actua lizar un programa de seguimiento de 
egresados trimestral mente 

4 4 100% 

42-3-3.1-7-15 Propiciar relaciones con el sector productivo de bienes y 
servicios y con el secto r social 

2 2 

~ 

1000;0 

JA
 



Clave organismo Denorninacion/ Objctivo Metas 
Prograrnadas 

Metas 
Alcanzadas 

% 
Alcance Aclaracio ncs 

42-3-3.1-7- 16 Fort alecer la vinculacion con el sector productive 10 10 100% 

42 -3-3.1-7- 17 Evaluacion del PRT 20 10 I 1 100% 

42-3-3 .1-7- 18 Adquisicion de equipo para laboratorios 10 10 100% 

42 -3-3 . 1-7-19 Adquisicion de materiales y herrarn ientas 
10 

10 100% 

42 -3-3 .1-7-20 Adquisicion de software didactico 2 2 100% 

42- 3-3.1-7-21 Administracion central 
6 

6 100% 

42-3-3. 1-7-22 Seguirniento de POA 4 4 10 0~o 

42 -3-3.1-7-23 Evaluacion financiera 4 4 100% 

42-3-3.1-7 -24 Elaboracion del proyecto de Fortalecimiento Institucional 1 I 100% 

42-3-3.1-7-25 Forrnulacion de Programa Operativo Anual 20 11 1 1 100% 

42-3 -3.1-7-26 Elaboracion de anteproyecto del presupuesto 20 II 1 I 100% 

Acla raciones ofrecidas por funcionarios del Tecnologico 

1.	 La razon de no haber alcanzado esta meta es que la ernpresa cert ifi cadora reprograrno la auditoria para finales del rnes de 
Febrero de 2011 

2.	 Originalrnente [a meta era alcanzar 8 volurnenes por alurnno lograndose 7.35, 10 cual representa el 92% de [a meta. EI 
incremento en la matricula hizo que se redujera el resultado del indicador 
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CANANEA 
Canciliaci6n Presupueslal par el ejercicia 2010 

COIICl' pto 
Ina resus prcsupucstudos 
Susidio Gob ierno Federal 
Subsidio Gobierno l.sratal 
ln gresos prop ios 

s	 2 1,92 1,802 
15.165,499 
2.632 262 5) 39 719 563 

P a rt hl us contu hles no p rcsupuestule Ill'! ingr esu 

PIFIT 2009 72 1.037 
Tomeo Bicentenario 146.790 
Fonda dc contingcncia 4.736.577 -.604.404 

Presupuesro lie in gn 'so.s 20 j (I 

lngresos presupuestudos re cihidus en cl 2010 

Susidio Gobierno Federal 
Subsidio Gobierno Es ta ta l 

Ingresos pro pios 

20.483 ,008 
1.J,306.9 15 

2.031 ,755 
P:ll'lillas runtu bles no prcsupucs radus dl~ ingn'sos 

Tome o Bicentcnario 
Ingl'esos pcndicntcs tic reci bir 
Susidio Gobieruo Federa l 3.30n I I 
Sub sidio Gobierno l. stata l 7 10,44 I 

lnurcsos rcclasilicados 
Susidio Gobierno Federal 932 8 11 
Subsidio Go bierno Esiaral 8 11772 
lnareso pres upucsra do recibidu en el 2010 

I':gl' esos presupuesrad os 2010 
Ca pitulo 1000 30.830930 
Ca pitulo 2000 2,359 .447 
Ca pitulo .111 1)0 5,0%.924 
Capi tulo 5000 [ .4] 2.262 
Purridus cuu tubles 1111 prvsupucsr adas 20 III 

PIFIT 2009 (Capitulo 50(0) 72 1.037 
To me o Bicc ntena rio 146.790 
Fondo de coutingcncia (Capitulo 5000) ,1.7:.6 .577 
Presupues to ell, egresos 20 Itt 
Suhsidio del ( ;ohierno lcderul 

Capi tulo 1000 17.05(1. J71 
Capitulo 2000 1.077 .578 
Capitulo 3000 2 ,448.928 
Cap itulo 5000 0 
SlIhsillio Ill'! Cuhiel'no Estnra l 

Capitulo 1000 12,4 78.907 
Capitu lo 2000 80 1.88 1 
Capitu lo 3000 2.28 9.739 
Capitul o 5000 0 
Ingl'esos pr opios 

Cap itulo 1000 70.42 1 
Cap itulo 2000 48.305 
Capitulo 300 0 123,32 2 
Capitu lo 5000 0 
Parrid ns lIU corscspondidus ell 1'1 ~a slulillanei ero 

Mobilia rio y equipo para la administracio n gOY, 180 

Maquina ria y equipo 8 13.295 
Vehiculos y equipo terrestre 8 17.943 
Bieues inrnucblcs 3,5 36.2 22 
Pu rridu s cnutubles nn prcs up uestnd us d,' {'I!r esos 

Tom eo Biccntcnario 
Egr es us prcsupucstado» ej e rcidos I'll el 20 I0 

Resu lnu lo vontu hll' ell'! ej cr cicin 

36.88 1 677 

146.790 

4.0 14 152 

1.744.58" 

.W.7I 9.563 

5.60 4.-10·. 

20.582.677 

15.6 .10.5 27 

2 42.047 

5.976 646 

1,16,37 1 

Anex a 2 

S -1 5,32,; ,% 7 

-12,787,20-1 

-15.323,'>67 

(j 
-n ,57l'l,2('l'l 1"'1 
s 208,')] G 


