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CONTRATO DE PRESENTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. 40/2010 

Hermosillo , Sonora a Marzo 15, de 2011. 

Asunto: Informe de Auditoria externa 
2010. 

COLEG IO DE BACHILLERES DEL 
ESTADO DE SONORA (CO BACH) 

L1 C. CARLOS TAPIA ASTIAZARAN 
Secretario de la Contraloria General .
 
Presente.
 

Con el fin de determinar la naturaleza , extensi6n y oportunidad de las pruebas de 
auditoria aplicadas en nuestro examen de los estados financieros de Colegio de 
Bachilleres del Estado de Sonora , (COBACH) al 31 de diciembre de 2010, 
realizamos la evaluaci6n de la estructura de control interno, determinando las 
observaciones que mas adelante se detallan . Habiendo comentado previamente 
dichas observaciones con los funcionarios involucrados en la operaci6n. 

Como cumplimiento con las clausulas del contrato de prestaci6n de servicios 
profesionales NO.040/2010, en este documento se presenta el informe 
complementario de auditoria con observaciones, irregularidades y sugerencias del 10 

de Enero al 31 de diciembre de 2010. 

Quedamos a sus 6rdenes para cualquier aciaraci6n 0 informaci6n adicional que 
requieran en relaci6n con el contenido del presente. 

Sin mas por el momento, agradecemos su atenci6n a la presente. 

Atentamente,
 
Mance ra, S.C.
 
Integrante de
 

Ernst & Young Global
 

fJ L.v U ~:C-e 

C.P.C. M ma Glotlct Contreras 
" 

may a
 
Ced ula Prof 63044
 

c.c.p. Profr. Julio Alfonso Martinez Romero - Director General 
C.P. Patricia Eugenia Arguelles Canseco - Directora General de Auditoria Gubernamental 



CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. 40/2010 

Anexo 3 

Hermosillo, Sonora a Marzo 15 del 2011 . 

Asunto:	 Informe 
de Auditorfa externa 2010 . 

Colegio de Bachilleres del Estado de 
Sonora (COBACH) 

-
L1C. CARLOS TAPIA ASTIAZARAN 
Secretario de la Contralorfa General.
 
Presente.
 

Antecedentes: 

ORGANO DESCENTRALIZADO 
Auditado: 

Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora (COBACH) 

Constituci6n y objeto: 

Ley nurnero 51 publicada en Julio de 1975, siendo esta ley reformada en 1978, 1980, 
1986, 1996 Y en el 2008. 

EI Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora (en 10 sucesivo la Entidad), fue 
creado como un organismo descentralizado de la Administraci6n Publica Estatal , can 
personalidad jurldica y patrimonio propios, can el objeto de impartir e impulsar la 
educaci6n de tipo media superior correspondiente al nivel de bachillerato, yean 
domicilio en Hermosillo, Sonora. 

Para el cumplimiento de su objetivo, la Entidad tiene las siguientes facultades y 
obligaciones: 

•	 Establecer, organizar, administrar y sostener planteles en los lugares del 
Estado que estime conveniente. 



•	 Impartir e impulsar educaci6n de tipo medio superior a traves de las 
modalidades escolar y extraescolar, 0 bien por cualquier modalidad educativa, 
de manera que permita al educando incorporarse a la sociedad y, en su 
oportunidad , desarrollar una actividad productiva y que permita asimismo al 
trabajador estudiar; asi como promover e impulsar entre educandos 
actividades de arden acadernico , de investigaci6n , artistico , deportivo, cultural 
y civico ; 

•	 Expedir cert ificados de estudio y otorgar diplomas; 

•	 Otargar 0 retirar reconocimiento de validez a estudios realizados en planteles 
particulares que impartan el mismo cicio de ensefianza; 

•	 Auspiciar el establecimiento de planteles particulares en los que se imparta el 
mismo cicio educativo; 

•	 L1evar acabo actos juridicos necesarios para el cumplimiento de su objetivo y 
funci6n; 

•	 Celebrar acuerdos y convenios con instituciones de gobierno y educativas, 
nacionales e internacionales, y con personas fis icas para el cumplimiento de 
su objetivo; y 

•	 Ejercer las dernas que sean afines a las anteriores. 

Desarrollo de la revision: 

Un Consejo Directive, estara integrado en forma permanente por el Secretario de 
Educaci6n y Cultura; por el Secretario de Hacienda; par los Rectores de la 
Universidad de Sonora, del Instituto Tecnol6gico de Sonora y del Centro de Estudios 
Superiores del Estado de Sonora; por el Director General del Instituto Tecnol6gico de 
Hermosillo y por un representante de la Secretaria de Educaci6n Publica del Estado, 
quien se inteqrara par invitaci6n del Presidente del Consejo Directivo ; los cuales 
tendran derecho a voz y voto . 

Por cada miembro del Consejo Directivo se nornbrara un suplente en los terminos de 
las disposiciones reglamentarias al respecto. 

EI Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo y el Comisario Publico 
asistira a las sesiones del Consejo Directivo, con voz pero sin voto. 



Desarrollo de la revision: 

La Direcci6n de Administraci6n y Finanzas del Colegio de Bachilleres del Estado de 
Sonora es la responsable de preparar informaci6n financiera en forma mensual 
consistente en balance general, estado de ingresos y egresos contables , estado de 
variaciones en el patrimonio y estado de cambios en la situaci6n financiera asi como 
relaciones analiticas y auxiliares que complementan la informaci6n. Se incluye en la 
informaci6n financiera 10 relacionado con las partidas presupuestales. 

Nuestro trabajo, tiene como objetivo realizar una auditoria sobre los estados 
financieros de Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora, por el periodo 
comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre, que nos permita emitir una opini6n 
sobre la razonab ilidad de los mismos, de conformidad con las Reglas y Practicas 
Contables aplicables a Entidades Gubernamentales. 

Nuestra revisi6n es realizada cumpliendo con las Normas de Auditoria Publica y en 
consecuencia, incluye procedimientos para el estudio y evaluaci6n del control interno 
a "fin de determinar la naturaleza, alcance y oportunidad de nuestras pruebas de 
auditoria que fueron aplicadas en las circunstancias a los conceptos que integran el 
Estado de Posici6n Financiera, asl como el registro de las partidas presupuestales 
de ingresos y egresos, ya los documentos que soportan dichos registros. 

Los objetivos especificos de nuestra revisi6n se enfocaron sobre la razonabilidad de 
que : 

•	 La informaci6n que presentan en el balance general, estado de ingresos y 
egresos, estado de variaciones en el patrimonio y Estado de cambios en la 
situaci6n financiera es fntegra. 

•	 La informaci6n que presentan en los estados financieros se obtienen de los 
registros de la contabilidad en general , y que esta se afect6 en forma oportuna 
aplicando adicionalmente los procedimientos establecidos para tal efecto. 

•	 La informaci6n contenida en los registros de contabilidad, es veraz y corresponde 
a transacciones efectivamente realizadas. 

Periodo: 

EI presente informe comprende los resultados obtenidos en base a la evaluaci6n del 
control interno del periodo comprendido del 10 de enero al 31 de diciembre de 2010. 

Alcance: 

Nuestra revisi6n comprendi6 a las aplicaciones patrimoniales del ejercicio 
presupuestal de 2010, que inicia con las aportaciones de los Gobiernos Federal y 
Estatal, y de los ingresos propios, las aprobaciones de su ejercicio en los programas 



autorizados, asi como el soporte documental que ampara la documentaci6n, por 10 
que no incluye la inspecci6n fisica de las inversiones efectuadas. 

Nuestra revisi6n solo comprendi6 el examen de los registros contables y la 
documentaci6n del periodo del 10 de enero al 31 de diciembre de 2010. 

Analisis: 

Se IIev6 a cabo de acuerdo con Normas de Auditoria Publica emitidas por la 
Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo y son similares a las normas 
emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, y con base a la 
normatividad aplicable para el ejercicio y control de los recursos administrados por el 
Organo Desconcentrado y en consecuencia, incluy6 las pruebas que se consideraron 
necesarias en las circunstancias . 

Orqanizacion General: 

Del analisis de este rubro, se determinaron los siguientes resultados: 

Bases de preparac ion de la informacion financiera 

Los estados financieros de la Entidad estan preparados de acuerdo con los 
Principios basicos de contabilidad gubernamental derivados de la normatividad 
aplicable para entidades del Gobiernos del Estado de Sonora, mismos que identifican 
y delimitan a la Entidad, y determinan las bases de valuaci6n y revelaci6n de la 
informaci6n financiera, las cuales difieren de las Normas de Informaci6n Financiera 
(NIF) en Mexico; por 10 que la Entidad no reconoce los efectos de la inflaci6n en la 
informaci6n financiera conforme a las disposiciones de la norma B-10 por 10 que las 
cifras de los estados financieros se preparan sobre la base de costo hist6rico original, 
excepto por la incorporaci6n de ajustes de actualizaci6n a valores de donaci6n 0 

catastrales en terrenos y edificios. 

Reglamento interior y manuales: 

La entidad cuenta con un manual de organizaci6n el cual tiene como objetivo 
presentar en forma integra la estruetura orqanica y el funcionamiento de la Entidad, 
asi como determinar y precisar las funciones encomendadas a cada 6rgano 0 unidad 
de la Entidad es sus aspectos organizacionales internos y propicia la uniformidad en 
el trabajo para cumplir sus objetivos y metas. 

Los servidores publicos del Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora se rigen por 
el C6digo de Etica y de Conducta de los Trabajadores de la Educaci6n del Estado de 
Sonora. 



Difusi6n a todo el personal del Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora del 
contenido del C6digo de Etica y su publicaci6n en una paqina de internet para el 
conocimiento y consulta del publico en general. 

EI Consejo Directivo sesiona por 10 menos una vez cada tres meses. 

EI Organo de Control y Desarrollo Administrativo como 6rganos de gobierno y el 
Comisario Publico Ciudadano , son los encargados de la vigilancia del organismo. 
Estos 6rganos son independientes y no tienen participaci6n dentro del Consejo 
Directivo, ya que su funci6n es informar a la Secretaria de la Contraloria General del 
Estado de Sonora. 

Se tiene un Reglamento Interno actualizado para el cumplimiento de los objetivos del 
Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora, en el cual se detallan las funciones de 
los 6rganos de gobierno y de sus areas administrativas. 

EI manual de procedimientos utilizado por lei Colegio de Bachilleres del Estado de 
Sonora, esta actualizado y aprobado por la Secretaria de la Contraloria General del 
Estado de Sonora. Cumpliendo con la normatividad, dicho manual fue preparado 
conforme a la Guia para la elaboraci6n del Manual de Procedimientos de la 
Secretaria de la Contraloria General del Estado de Sonora del 2008. 

EI manual de organizaci6n del Colegio de Bachilleres del Estado de Sonora, esta 
actualizado y aprobado por la Secretaria de la Contraloria General del Estado de 
Sonora , cumpliendo con la normatividad. Dicho manual fue preparado conforme a la 
Guia para la Elaboraci6n del Manual de Procedimientos de la Secretaria de la 
Contraloria General del Estado de Sonora del 2008. 

EI Departamento de Recursos Humanos tiene establecidos procedimientos de 
reclutamiento y selecci6n de personal , en los cuales califica los conocimientos , 
habil idades y el comportamiento etico del candidato, con el objetivo de mantener 
personal que cumpla con el perfil del puesto y que cumpla el C6digo de Conducta, 
los cuales se incluyen dentro del Manual de Procedimientos de la Direcci6n de 
Recursos Humanos. 

Las politicas respecto a pagos al personal, se sujeta a los tabuladores emitidos por 
Oficialia Mayor de la Secretaria de Educaci6n Publica. A dernas cuenta con contrato 
colectivo de trabajo con el sindicato unico de trabajadores del Colegio de Bachilleres 
del Estado de Sonora. 

Se encuentra registrado el Organismo en el padr6n de entidades ante la Secretaria 
de Hacienda. 

Se tienen celebrados convenios con el Gobierno Estatal y Sector Privado. 

La entidad esta inscrita en el Registro Federal de Contribuyente y su clave de 
identificaci6n es CBE750713237. 



Las transferencias entre partidas presupuestales son autorizadas por el H. Consejo 
Directivo de COBACH. 

Los Estados Financieros son firmados par el Director de Administraci6n y Finanzas, y 
la Subdirectora de Finanzas. 

Se apegan a las tarifas de viaticos emitidos por la Secretaria de Hacienda. 

EI sistema presupuestal reconoce el registro contable de los ingresos y egresos 
comprendidos en el presupuesto de la Entidad, asi como su vinculaci6n con el 
avance financiero de los proyectos programados. 

Metas 

La Entidad proparciona informaci6n sobre el cumplim iento de metas y objetivos, los 
cuales reporta en forma mensual y se justifica cada trimestre y en el ana a la 
Subsecretaria de Egresos del Gobierno del Estado de Sonora . 

AI 31 de diciembre de 2010, las metas se cubrieron con los siguientes resultados: 



SISTEMA ESTATAL DE EVALUACI6N
 
AVANCE PROGRAMATICO
 

EVTOP-03 

TRIMESTRE: CUARTO 2010 ORGANISMO: COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADODE SONORA 

CLAVE NEP ORGANISMO	 METAS 

UNIDAD DE CALENDARIO REALIZADO 
DESCRIPCION MEDIDA ORIGINAL MODIF. AV. FISICO 

UR E EST FUN SUBF LA META ANUAL ANUAL 1er. 2do. 3er. 410. 1er. 2do. 3er. 410. TOTAL % 
TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. ACUM. 

3 SONORA EDUCADO 

3.1	 EDUCAR PARA COMPETIR 

07 PROPORCIONAR SERVICIOS DE EDUCACION , 
CUlTURA Y DEPORTE 

01 OTORGAR, REGULAR Y PROMOVER LA EDUCACION 

01 DIRECCION GENERAL 

1 DIRIGIR Y COORDINAR LA POLiTICA INSTITUCIONAL 

1.1 
Presentar al H. Consejo Directivo, un informe 
de las actividades realizadas en la Instituci6n Informe 1 1 1 1 1 100.00 

durante el cicto escolar 2009-2010 

1.2 S?me:er a considera~i6n del 
Directive los asuntos mstitucionales . 

Consejo Documento 4 4 1 1 1 1 1 1 2 2 6 150.00 

02 ORGANO DE CONTROL Y DESARROLLO 
ADMINISTRATIVO 

COORDINAR ACCIONES DE CONTROL Y 
2 DESARROLLO ADMINISTRATIVO EN EL COLEGIO 

2.1 Evaluar 
Entidad 

el Portal de Transparencia de la 
Documento 2 

2 
1 

1 
1 1 1 1 4 

200 a 
. a 

2.2 Rea lizar aUdto~ias directas y dar seguimiento 
a las observaciones . 

Informe 32 32 9 9 6 8 9 9 6 8 32 100.00 

2.3 Revisar los recursos del 1, 2, Y 5 al mi llar I f 2 2 1 1 1 1 2 100 00 
para vigilancia y control. n orme . 

2.4 Atender petic iones ciudadanas . Documento 12 12 3 3 3 3 3 3 3 3 12 100.00 

2.5 Evaluar la atenc i6n de los trarnites y servicios Documento 1 1 1 1 1 100.00 
a cargo de la Entidad . 

03 DIRECCION ACADEMICA 

COORD INAR LA AGENDA ACADEMICA 
3 INSTITUCIONAL 

3.1 Elaborar un diagn6stico sobre el perfil del Estudio 1 1 1 1 1 100.00 
estudiante del Coleqio. 

3.2 Definir un modelo educative , acorde a los 
requer imientos del entorno econ6mico y Documento 1 1 1 1 1 100.00 
social. 

3.3 Revisar los planes y programas de estudio, 
acordecon la Reforma Integral de.Educaci6n Estudio 1 1 1 1 1 100 00 

Media Superior (RIEMS). 
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACI6N
 
AVANCE PROGRAMATICO
 

ORGANISMO: COLEG10 DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SONORA 
TRIMESTRE: CUARTO 2010 

DESCRIPCION 

CLAVE NEP ORGANISMO 

UR I E I EST IFUNI SUBF I LA I META 

UNlOAD DE I I
MEDIDA ORIGINAL MODIF. 

ANUAL ANUAL 

METAS 

AV. FISICO 
% 

3.4 

3.S 

3.6 

3.8 

3.7 

3.19 

3.21 

3.22 

3.20 

3.18 

3.17 

3.23 

3.16 

3.1S 

3.13 

3 9 

310 

3.14 

3.12 

3.11 

Promover la participaci6n del 10% de los 
allJ;ll1nos en las olimpiadas del conocimiento . 

Supervisar el desarrollo de las academias en 
los planteles. 

Elaborar examen estandarizado para las 
asignaturas del tronco comun . 

Elaborar un diagn6stico sobre la poblaci6n 
estudiantil con vulnerabilidad. 

Elaborar examen de admisi6n . 

Promover cursos de verano. 

Coordinar la participaci6n de los alumnos en 
diversos eventos acadernicos. 
Da r seguimiento al Programa Integral de 
Or ientaci6n Educativa. 
Realizar eventos civicos, culturales y 
deportivos. 
Revisar el acuerdo para la Promoci6n del 
Personal Docente. 
Elaborar un diagn6stico sobre las 
necesidades de actualizaci6n y capacitaci6n 
de profesores. 
Definir el mecanismo para certificar a los 
docentes en base a la Reforma Integarl de 
Educaci6n Media Superior. 
Dar seguimiento a estudios de posgrado del 
personal docente. 
Actualizar los criterios para el otorgamiento 
de Estimulos al Desemperio Acadernico 
(SISTES). 
Aplicar el sistema de estimulos al 
desempeiio docente. 
L1evar a cabo el proceso de selecci6n de 
personal docente del Colegio . 
Elaborar un diagn6stico sobre la situaci6n 
acadern ica de los plante les. 
Diseiiar un prog rama de estirnulos y apoyo a 
planteles de acuerdo a sus avances 
academ lcos . 
Elaborar un diagn6stico sobre el Sistema de 
Sachillerato en linea (SISAL). 

Desarrollar un programa de supervision y 
evaluaci6n a escuelas incorporadas. 

Evenlo 

Estudio 

Estudio 

Estudio 

Estudio 

Evento 

Estudio 

Alumno 

Evento 

Estudio 

Examen 

Examen 

Proqrarna 

Documento 

Documento 

Documenlo 

Documento 

Documento 

Documento 

Docum ento 

2 

2 

4 

2 

2 

2 

8 

47 

32 

19S0 

2 

2 

4 

2 

2 

47 

32 

19S0 

12 

S 

16 

12 

16 

12 11 

19S0 

12 

6 

16 

12 

2 

11 

4 

16 

14 

1780 

2 

2 

4 

2 

3 

32 

12 

49 

1780 

l S0.00 

91 .28 

100.00 

100.00 

100.00 

100 .00 

100.0 0 

100.00 

100 .00 

150. 00 

100.00 

100 .00 

100.00 

100.00 

100.0 0 

100.00 

100 .00 

100.00 

100.00 

104.26 
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SISTEMA ESTATAL DE EVALU ACl6N 

AVANCE PROGRAMATICO 

TRIMESTRE: CUARTO 201 0 
ORGANISMO: COLEGIO DE BACHllLERES DEL ESTADO DE SONORA 

CLAVE NEP ORGANISMO 
METAS 

UNlOAD DE CALENDARIO REALIZADODESCRIPCION ORIGINAL MODIF. AV. FISICO MEDIDA 1er. 2do . 3er. 4to.UR E EST FUN SUBF 1er. 2do. 3er. 4to . TOTALLA META ANUAL ANUAL %TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. ACUM. 
3.24 Dictaminar solicitudes de escuelas 

Documenlo 1 1 1 1 1 100.00 incorporadas. 
3.25 Elaborar el calendario escolar , Documento 1 1 1 1 1 100.00 
3 .26 Elaborar un diagn6stico sobre la
 

infraestructura y equ ipamiento de laboratorios
 Estudio 1 1 1 1 1 100 .00 
Ytalleres. 

3.27 Desarrollar un Programa Integral de 
Biblioteca 23 23 6 7 6 4 7 .6 6 4 23 100.00 Mejoramiento de las Bibl iotecas. 

3.28 Elaborar y presentar informe general de 
Informe 2 2 1 1 1 1 2 100.00
 

04
 
gesti6n y resultados de la Direcci6n. 
DIRECCION DE ADMINISTRACI6N Y FINANZAS
 
ADMINISTRAR LOS RECURSOS HUMANOS,
4 
MATERIALES Y FINANC/EROS 

4.1 Elabarar un diagn6stico sabre las
 
necesidades de capacitaci6n y actualizaci6n
 

Estudio 1 1 1 1 1 100 .00 del personal directivo, administrativo y de 
servicios. 

4.2 Prom over cursos de capacitaci6n y
 
actualizaci6n para el personal directivo ,
 Evento 5 5 1 2 2 1 2 3 60.00 
administrativo y de servicios. 

4.3 Elaborar un manual de inducci6n 
Documenlo 1 1 1 1 1 100.0 0institucional. 

4.4 Contribuir en el diseno del Sistema de 
Estudio 1 1 1 1 1 100.00 Control de N6mina. 

4:5 Elaborar un diagn6stico sobre los
 
requerimientos de infraestructura y
 

Estudio 1 1 I 1 1 100.00 equipamiento en los planteles y areas de
 
admin istraci6n central.
 

4.6 L1evar al 100 por ciento el control del ejercicio 
Documenlo 12 12 3 3 3 3 3 33 3 12 100 .00 del gasto presupuestal. 

4.7 Realizar el registro de las operaciones 
Documenlo 12 12 3 3 3 3 3 3 3 3 12 100 .00 contables del Colegio. 

4.8 Elaborar y presentar informe general de 
Informe 2 2 1 1 1 1 2 100.00 gesti6n y resultados de la Direcci6n. ,

05 DIRECCION DEPLANEACI6N
 
OPERAR Y CONSOUDAR EL PROCESO DE
5 
PLANEACI6N INSTITUCIONAL 
Revisar y actualizar la normatividad del5.1 Documento 2 2 1 1 I I 50.00 colegio. 

5.2 Realizar evaluaci6n proqrarnat ica
 
presupuestal en el marco del Sistema de
 Infonme 5 5 2 1 1 1 2 I 1 I 5 100.00 
Evaluaci6n Estatal . 
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACI6N 

AV ANCE PROGRAMATICO 

TRIMESTRE: CUARTO 2010 
ORGANtS MO: COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SONORA 

CLAVE NEP ORGANISMO METAS 

UR E EST FUN SUBF LA META 
DESCR/PCION UNIDAD DE 

MEDIDA ORIGINAL 
ANUAL 

MODIF. 
ANUAL 

CALENDARIO REALIZADO 

1er. 2do. 3er. 410. 1er. 2do. 3er. 410. 
TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. 

TOTAL 
ACUM. 

AV. FISICO 
% 

5.3 Formular documentos de programaci6n 
presupuestaci6n para la gesti6n de recursos Oocumento 2 2 1 , , , 2 100.00 
financieros. 

5.4 Participar en el diseiio y elaboraci6n de un 
sistema para la programaci6n, Oocumenlo , , , , 1 100.00 
presupuestaci6n yevaluaci6n. 

5.5 Elaborar el Programa 
Desarrollo 2010-2015. 

Institucional de 
Oocumento , , , I I 100.00 

5.6 Operar el Sistema 
Control Escolar. 

de Administraci6n de 
Sistema 4 4 1 1 1 , 1 , I , 4 100.00 

5 .7 Restablecer y organizar el arch ive de Control 
Escolar. Centro I I I , , '00.00 

5.8 Supervisar los 
mantenimiento . 

avances de obra y 
Oocumento 4 4 1 1 , 1 I 1 I I 4 100.00 

5.9 Elaborar y presentar informe general 
gesti6n y resultados de la Direcei6n. 

de Informe 2 2 1 , , , 2 100.00 

06 COORDINACION ESTATAL DE PROMOCION, 
DIFUSION E IMAGEN INSTITUCIONAL 

5 CONSOLIDAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y EL usa 
DEESPACIOS CULTURALES 

6.' 
Difundir y prom over la actividad institucional a 
traves de medios electr6nicos e impresos. 

Programa 52 52 13 13 13 13 13 13 13 13 52 100.00 

6.2 
Difundir las actividades academicas. civicas y 
culturales de la Instituci6n. 

Oocumento 4 4 1 I I I I I I 1 4 100.00 

6.3 Actualizar los lineamientos para la operaci6n 
del Teatro Auditorio. 

Docurnen to 1 , I 1 1 100.00 

6.4 Elaborar y presentar informe general 
gesti6n y resultados de la Coordinaci6n . 

de 
Informe 2 2 I , 1 , 2 100.00 

07 COOROINACION ESTATAL DE ACTIVlDAOES 
CULTURALES Y DEPORTIVAS 

7 
COORDINAR 
DEPORTIVAS 

LAS ACTIVlDADES CULTURALES Y 

Elaborar y evaluar el programa anual pa ra la 
7.1 realizaci6n de actividades culturales y Oocumenlo 6 B 2 I 1 2 2 , , 2 6 100.00 

deportivas del Colegio. 
Promover la participaci6n de los grupos 

7.2 representativos del Colegio en eventos Evento 20 20 7 3 3 7 7 3 3 7 20 100.00 
culturales, civicos y deportivos. 
Proponer la celebraci6n de convenios y 
acuerdos con otras instituciones y entidades 

7.3 para fortalecer el programa institucional de Convenio 4 4 I I I I I , I , 4 100.00 
actividades cutturales y deportivas del 
Coleo io, 
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACI6N" AVANCEPROGRAMATICO 

TRIMESTRE: CUARTO 2010
ORGANISMO: COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SONORA 

CLAVE NEP ORGANISMO 
METAS 

UNlOAD DE CALENDARIO REALIZADODESCRIPCION ORIGINAL MODIF. AV. FISICOMEDIDA 1er.UR 2do . E 3er.EST 4to.FUN SUBF 1er. 2do.LA META 3er. 4to . TOTALANUAL ANUAL %TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. ACUM. 
Proponer y apoyar la realizacion de 
aclividades y eventos culturales, clvicos y7.4 Evento 26 26 6 7 5 8 6 7 5 8 26 100 .00 deportivos que propicien la participacion de 
los alumnos y de la comunidad en general. 

7.5 Deteetar y dar seguimiento a los talentos
 
artisticos y deportivos propiciando su
 Ooeumento 2 2 1 1 1 1 2 100 .00 
desarrollo. 

7.6 Gestionar equipo y apoyo para grupos ,Asunto 2 2 1 1 1 2 100.00representativos del Colegio. 
7.7 Apoyar las tareas de difuslon y prornocion de 

Boletin 8 8 2 2 2 2 2 2 2 2 8 100.00los grupos representativos del Colegio. 
7.8 Efaborar y presentar informe general de 

Informe 2 2 1 1 1 1 2 100.00gesti6n y resultados de la Cooroinacicn . 
COOROINACl6N ESTATAL DE VINCULACl6N
 
INSTITUCIONAL
 

DB 

8 FORTALECER LA VlNCULACl6N INSTITUCIONAL
 

Establecer convenios de cooperaci6n
 
8.1 acadernica can instituciones de Educaci6n Convenio 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 4 100.00 

Media Superior y Superior.
 
Elaborar y desarrollar un programa
 

82 , ,sistematico de conferencias que vincule al Evento 5 5 2 1 1 2 1 1 5 100.00 
Colegio con otras instituciones.
 
Establecer convenios de cooperacicn con
 ,8.3 ,Convenio 4 4 1 1 1 1 1 41 100.00instituciones publicas y privadas. 

8.4 Establecer convenios con instituciones
 
publicas y privadas en apoyo a la realizaci6n
 ,Convenio 12 12 1 6 5 46 1 12 100.00del servicio social y practicas
 
preprofes ionales.
 

8.5 Coadyuvar en actividades de vinculacion de 
Informe 4 4 1 1 1 1 1 1 1 41 100.00 los planteles con la comunidad . 

8.6 Elaborar y presentar informe general de ,Infonme 2 2 1 1 1 2 100 .00 gesti6n y resultados de la Coordinaci6n . 
09 UNlOAD DE ASUNTOS JURIDICOS 

9 ATENDER LOS ASUNTOS JUR[OICOSDEL COLEGIO 

9.1 Emitir dictarnenes en el ambito juridico. Asunlo 4 4 1 1 1 1 1 1 41 1 100.00 
Atender los requerimientos que se generen 

9.2 Asunto 4en materia de acceso a fa informaci6n 4 1 1 1 1 1 1 41 1 100.00 
publica . 

93 Dar seguimiento a juicios en curso y defensa 
Informe 4 4 1 1 1 11 1 41 1 100.00 legal. 

9.4 Integrar carpeta y aetas de sesiones del 
Asunto 4 4 1 1 1 1 1 1 1 41 100 .00 Conseio Directivo. 
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACI6N 
AVANCE PROGRAM.A.TICO 

TRIMESTRE: CUARTO 2010
ORGANISMO: COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SONORA 

CLAVE NEP ORGANISMO 
METAS 

UNIDAD DE CALENDARIO REALIZADODESCRIPCION ORIGINAL MODIF. AV. FISICO MEDIDA 1er. 2do. 3er. 4to.UR 1er. E EST FUN 2do.SUBF 3er. 4to.LA TOTALMETA ANUAL ANUAL %TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. ACUM. 
9_5 EJaborar y presentar informe general de 

Informe 2 2 1 1 1 1 2 100.00
 

10
 
gesti6n y resultados. 
UNlOAD DE INFORMATICA, EDITORIAL Y MEDIOS
 
COORDINAR Y OlRIG1R LOS RECURSOS
10 
INFORMATICOS 

10_1 Redisefiar el Portal Oficial del Colegio . Proyecto 1 1 1 1 1 100.00 
10.2 Elaborar un diagn6stico sobre las
 

necesidades de infraestructura informatica y
 Esludio 1 1 1 1 1 100.00 
de telecomunicaciones. 

10.3 Fortalecer y mantener la infraestructura 
Informe 4 4 1 1 1 1 1 1 1 41 100.00 informatica y de telecomunicaciones. 

10.4 Diseiiar y desarrolJar un Sistema Integral de 
Sistema 4 4 1 1 1 1 1 1 1 3 75.00 

10_5 
Gesti6n Acadernica y Administrativa. 
Elaborar y presentar informe general de 

Informe 2 2 1 1 1 1 2 100.00
 

11·
 
gesti6n y resultados. 
PLANTELES
 
PROPORCIONAR SERVICIO EDUCATIVO A LOS
11 
ALUMNOS DELCOLEGIO 

11.1 Elaborar un diagn6stico sabre la s ituaci6n 
Estudio 23 23 23 21 2 23 100.00 acaoernlca y administrativa del plante!. 

11.2 Impartir educaci6n de nivel medio superior
 
para contribuir a la atenci6n a la demanda de
 Informe 92 92 23 23 23 23 23 22 23 24 92 100.00 
este servicio en la Entidad. 

11.3 Coordinar las actividades acadernicas y 
Docurnento 92 92 23 23 23 23 23 21 23 25 92 100.00 administrativas en el plante!. 

11.4 Establecer una coordinaci6n del personal
 
docente, adm inistrativo y de servicios en el
 Documento 92 92 23 23 23 23 23 21 23 25 92 100.00 
plante!. 

11.5 Organizar y partic ipar en eventos que
 
contribuyan a la formaci6n integral de los
 Evenlo 313 313 78 81 64 90 78 73 64 98 313 100.00 
estudiantes del plante!. 

11.6 Promover la realizaci6n del servicio social y
 
las practicas preprofesionales entre los
 Evento 46 46 4 42 406 46 100.00 
alumnos del plante!. 

117 Prom over aceiones para el otorgamiento de 
Documento 23 23 23 23 23 100.00 becas. 

11.8 Identificar el perfil socioecon6mico y 
Estudio 46 46 23 23 23 23 46 100.00 acadernico del estudiante . 

11.9 Promover la participacion de alumnos y
 
profesores en las olimpiadas del
 Evento 16 16 16 12 4 16 100.00 

"conocimiento. 
11.10 Aplicar examen estandarizado . para las 

Documenlo 27 27 11 6 10 11 6 10 27 100.00 asiqnaturas del troneo cornun , 
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SISTEMA ESTATAL DE EVALUACI6N
 

AVAN CE PROGRAMATICO
 

TRIMESTRE: CUARTO 2010 
ORGANISMO: COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SONORA 

CLAVE NEP ORGANISMO METAS 

. 

UR E EST FUN SUBF LA META 
DESCRIPCION UNlOADDE 

MEDIDA ORIGINAL 
ANUAL 

MODIF. 
ANUAL 

CALENDARIO REALIZADO 

1er. 2do. 3er. 4to. 1er. 2do. 3er. 4to. 
TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. TRIM. 

TOTAL 
ACUM. 

AV. FISICO 
% 

11.11 
Promover la realizaci6n de cursos de verano. Evenlo 3 3 2 1 1 1 1 3 10000 

11.12 Implementar acciones de tutorias que 
fo rtalezca n el desarrollo integral de los Infonnne 4 4 2 2 2 2 4 10000 
alumnos. 

11.13 Desarrollar un Programa 
Orientaci6n Educativa. 

Integral de 
Infonnne 6 6 2 1 2 1 2 2 2 6 100.00 

11.14 Impartir cursos a profesores para coadyuvar 
a la formaci6n del perfil del docente. 

Evento 2 2 1 1 1 1 2 100.00 

11.15 

11.16 
Supervisar el desarrollo de las academias. 
Operar un programa de apoyo econ6mico 
estudiantes con necesidades especiales. 

a 
Evento 

Infonnne 

20 

1 

20 

1 

5 5 5 5 

1 

5 5 5 5 

1 

20 

1 

100.00 

100.00 

11.17 Dar seguimiento al programa de becas 
establecido por la asociaci6n de exalumnos y Alumno 20 20 20 20 20 100.00 
maestros del plantel. 

11.18 Impartir asesorias a los alum nos con bajo 
rendimiento escolar utilizando los servicios de Informe 1 1 1 1 1 100.00 
instituciones de nivel superior. 

1119 Establecer convenios de colaboraci6n 
academica con instituciones de educaci6n de Convenio 1 1 1 1 1 10000 
nivel basico (secundarias). 

11.20 Establecer convenios con otras instituciones 
en apoyo a la capacitaci6n de todo el Documento 2 2 2 1 1 50.00 
personal del plantel. 

11.21 Promover la comunicaci6n y difusi6n de 
actividades academicas, artlsticas, culturales Infonnne 1 1 1 1 1 100.00 
Ydeportivas del plantel. 

11.22 
Promover una estrategia de vinculaci6n 
laboral entre el sector publico, privado y Documento 1 1 1 1 1 10000 
social para alumnos del 5to. y 6to. semestre. 

11.23 
Promover en el marco del Bicentenario de la 
Independencia y Centenario de la Revoluci6n 
Mexicana eventos que difundan la relevancia 

Documenlo 2 2 1 1 1 1 2 100.00 

de estos movimientos sociales. 

11.24 Elaborar convenios con otras instituciones 
Ipara la capacitaci6n del personal. 

Documenlo 2 2 1 1 1 1 2 100.00 

TOTALES 104 3225 3225 265 378 260 2325 265 356 246 2198 3065 95.04 
Esta Unidad Responsable induye a lad os los planleles del Coleqio . 
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Sistema de informacion y registro 

La Entidad, maneja sus registros contables a traves de un sistema integral 
contabilidad . Del analisis a los registros contables, se determin6 que la Entidad 
cuenta con 10 siguiente: 

• Catalogo de cuentas de creaci6n propia. 

• Politica de registro 



Informacion Financiera 

Balance General al 31 de Diciembre de 2010 

Rubro 

Efectivo e inversiones temparales 
Cuentas par cobrar 
Alrnacen 
Inmuebles, mobiliario y equipo 
Depositos en garantia 
Proveedares 
Acreedares diversos 
Impuestos par pagar 
Provisiones y pasivos acumulados 
Beneficio a empleados 
Patrimonio 
Resultados acumulados 

Resultado del ejercicio 

Totales 

Activo 

$ 109'020,994 
587,352 

11'381,647 
271 '818 ,920 

218,164 

$ 393'027,077 

% Pasivo y 
Patrimonio 

% 

28% $ 

2% 
69% 

33'461,453 
8'869,667 
8'839 ,742 

11'731,102 
67'984,413 

282 '945,463 

(4'620,033) 

(16'184 ,730) 

8% 
3% 
2% 
3% 
17% 
71% 
(1%) 
(4%) 

100% $ 393'027,077 100% 



Estado de Ingresos y Egresos Contable del 1° de enero al 31 de Dic iembre de 
2010 

Ingresos % 

Subsidio federal 

Subsidio estatal 

Ingresos propios 

$ 286'856,207 

263'711,406 

87' 499,197 

45% 

41% 

14% 

Total de ingresos 638'066,810 100% 

Egresos 

Servicios personales 510'595,193 78% 
Materiales y suministros 22'599,052 3% 
Servicios generals 71 '653,478 11% 
Bienes muebles e inmuebles 16'128,340 3% 
Gastos por aplicar 19'946,495 3% 
Obra de ejecuci6n directa 13'328,982 2% 

Total de eg resos 654'251,540 100% 

Resultado del ejercicio $ (16'184,730) 



Para la auditoria se seleccionaron para su revisi6n las siguientes cuentas: 

Nombre de la cuenta Saldo Analizado Observado 
Bancos 109'020 ,994 
Deudores diversos 172,066 
Gastos por comprobar 415,286 
Alrnacen 11'381,647 
Dep6sitos en garantfa 218 ,164 
Inmuebles, mobiliario yequipo 271'818 ,920 
Proveedores 33'461,453 
Acreedores diversos 8'869,667 
Provisiones y pasivos 
acumulados 11'731,102 
Impuestos por pagar 8'839,742 
Beneficios a empleados 67'984,413 
Patrimonio 282 '945,463 
Resultados acumulados (4'620,033) 
Ingresos 550'567,613 
Ingresos propios 87'499,197 
Servicios personales 510 '595,193 
Materiales y suministros 22'599,052 
Servicios generales 71'653,478 
Bienes muebles e inmuebles 16'128,340 
Gastos por aplicar 19'946,495 
Obras de ejecuci6n directa 13'328,982 

109'020,994 
172 ,066 
415 ,286 

11'381 ,647 
218 ,164 

271 '818 ,920 
33'461,453 

8'869,667 

11'731 ,102 
8'839,742 

67'984,413 
282 '945,463 
(4'620,033) 

550'567,613 
87'499 ,197 

510'595,193 
22'599 ,052 
71'653,478 
16'128 ,340 
19'946,495 
13'328,982 

26 ,730 
5,139 

245,405 

Algunas cuentas de la Balanza 
de la Entidad, fueron 
reclasificadas para efectos de 
presentaci6n en el Balance 
General 

Nombre de la cuenta Saldo al Importe 

Deudores diversos 31 de diciembre de 2010 $ 172,066 

Observacio nes: 

1.- Dentro de la cuenta de deudores diversos existe un saldo de Gonzalez 
Espinoza Jose con antiquedad que van de un afio a mas por $5,930. 

Normatividad violada : 



Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y
 
Gasto Publico Estatal, articulo 93.
 

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y los Municipios,
 
articulo 63.
 
Medida de solventaci6n:
 

Recomendamos solicitar su descuento via n6mina inmediatamente, en caso de ser
 
empleado vigente y para aquellos saidos que corresponden a ex funcionarios
 
turnarlos al area juridica. En el caso de importes donde no se tengan elementos
 
suficientes para su recuperaci6n , someterlos a consideraci6n del Consejo Directivo
 
para su posible Cancelaci6n.
 

2.- AI cierre del ejercicio, qued6 incluida en deudores diversos, pendiente de 
reclasificar a cuenta de orden , el importe de las rentas de teatro por recuperar, 
que ascienden a $ 20,800. (Para efectos de dictamen, si se efectu6 la 
reclasificaci6n correspondiente) 

Normatividad violada: 

Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y 
Gasto publico Estatal Art. 93 

Medida de solventaci6n: 

Reclasificar a cuenta de orden , ya que de acuerdo con la contabilidad gubernamental 
los ingresos se reconocen hasta que se realizan, por 10 tanto no debe existir esa 
cuenta por cobrar en deudores diversos, sino que para efectos de control, deben 
registrarse en cuentas de orden 

Nombre de la cuenta Saldo al Importe 

Gastos por comprobar 31 de diciembre del 2010 $ 415 ,286 

Observaciones: 

3.- Dentro de gastos por comprobar existen saldos con antiquedad que van de 
un afio a mas por $5,139, que corresponden en su mayoria a gastos por 
comprobar del personal, los cuales se detallan en anexo I. 

Normatividad violada: 



Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos , Contabilidad Gubernamental y 
Gasto Publico Estatal , articulo 93. 

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y los Municip ios , 
articulo 63 . 

Medida de solventaci6n : 

Recomendamos solicitar su descuento via n6mina inmediatamente, en caso de ser 
empleado vigente y para aquellos saldos que corresponden a ex funcionarios 
turnarlos al area juridica. En el caso de importes donde no se tengan elementos 
suficientes para su recuperaci6n , someterlos a consideraci6n del Consejo Directivo 
para su posible cancelaci6n. 

Nombre de la cuenta Saldo al Importe 

Acreedores diversos 31 de diciembre del 2010 $ 8'869,667 

Observacion: 

4.- Mediante la revision analitica de acreedores diversos se identificaron sa ldos 
con anti q uedad superior a un ario por $245,405, los cuales se detallan en anexo 
II. 

Normatividad violada:
 

Reglamento de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y
 
Gasto Publico Estatal , articulo 93 y 94.
 

Medida de solventacion:
 

Aclarar el motivo de la antigOedad de dichos saldos, asi como si los mismos son
 
exigibles y determinar si procede su pago 0 cancelaci6n en su caso. 



ANEXO I 

SALDOS EN GASTOS POR COMPROBAR CON ANTIGUEDAD SUPERIOR A UN 
ANO 

Cuenta Descripci6n Importe 
1125-0217 Carbajal Fimbres Sugey 644 .00 
1125-0227 Estrada Lizarraga Rosenda 1,695 .00 
1125-0574 Lujan Hernandez Nora Lizeth 220.00 
1125-0614 Martinez Castelo Martha Aurora 220.00 
1125-0691 Navarro Gomez Susana Maria 1,344.00 
1125-0829 Sanchez Robles Manuel 180.00 
1125-0884 Munoz Montiel Sarah 616.00 
1125-0961 Miranda Peraza Cruz Ancel 220 .00 



ANEXOII 

SALDOS EN ACREEDORES DIVERSOS CON ANTIGUEDAD SUPERIOR A UN 
ANO 

Cuenta Descripci6n Importe 
2110-0385 General de Sequros. S.A. 233,533.00 
2110-0469 Fiqueroa Acedo Maria Jesus 517.00 
2110-0618 AP. Todos contra el cancer 11,338.40 


